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Die Leistungsbewertung im Projekt-Controlling

Leistung ist der MaRstab
der Wirtschaftlichkeit

Innerhalb des (Projekt-)Controlling kommt dem Baustellenberichts-
wesen und dabei insbesondere der monatlichen Leistungsmeldung eine

erade die Frage der Bewertung
G der erbrachten Bauleistung ist

von besonderem Interesse, da
bei teilfertigen Bauprojekten das Er-
gebnis zum Stichtag maBgeblich
durch die Hohe der Bewertung be-
stimmt wird. Eine ursachengerechte
und der Baustellensituation entspre-
chende Ergebnisermittlung ist aber fir
das Projekt-Controlling unbedingte
Voraussetzung. Der BWI-Bau-Arbeits-
kreis ,Controlling” *) hat sich zuletzt
mit der Leistungsbewertung befafit
und stellt seine Uberlegungen vor

Bewertung der Bau-
leistung auf der Basis
des Einheitspreises

Fiir dje Steuerung von Baustellen bzw.
Projekten ist eine zeitnahe, verursa-
chungsgerechte und realistische Er-
mittlung von Kosten, Leistungen und
Ergebnissen von besonderer Bedeu-
tung. Die Uberwachung der Sollvorga-
ben (aus der Arbeitskalkulation, ver-
bunden mit der Arbeitsvorbereitung)
fuit ndmlich auf dem Zahlenmaterial

entscheidende Bedeutung zu.

Baustellen unrichtig widerspiegeln
kann (2], Wenn ndmlich das
Hauptaugenmerk der Baubetriebs-
rechnung in einer periodischen Wirt-
schaftlichkeitsbetrachtung liegt, so
muf sichergestellt sein, daf die Fakto-
ren Kosten und Leistungen der
tatstichlichen Situation der Kostenstel-
len entspricht,

1.Insbesondere bei teilfertigen Lei-
stungen bzw. bei Leistungspositionen,
die sich aus mehreren Teilleistungen
zusammensetzen, ist die richtige Ab-
schdtzung der erbrachten Mengen
problematisch, da zwar Einheitspreise

Beispiel 1

Leistungsverzeichnis:

Menge

Bauleistung = geleistete Menge x Einheitspreis [EP]

Pos. 001 Grabenaushub

gem. Leistungsverzeichnis: 20 000 m?

Positionspreis im Angebot: 20 000 m® x 9,50 DM/m? {EP] = 190 000,00 DM

Bewertete Leistung
per Stichtag:

Menge gem. AufmaR: 15000 m?

15000 m*x 9,50 DM/m?® [EP] = 142 500,00 DM

der Baubetriebsrechnung (Ist-Kosten),

in der einzelne Kostenstellen bzw. de-

ren Verdichtung (z. B. Sparten) be-

trachtet werden. Fiir die Ergebnisrech-

nung zum Stichtag bedeutet dies, daff

gerade die Bewertung der erbrachten

Bauleistung maRgeblich die Héhe des

ausgewiesenen Ergebnisses einzelner
Baustellen beeinfluft.

Heute wird in vielen Bauunterneh-

men die Bauleistung zum Stichtag

noch iiber die klassische

Methode ermittelt, nach der

die geleistete Menge mit

dem Einheitspreis der Ange-

bots- bzw. der Auftragskal-

kulation multipliziert wird

(Beispiel 1) [1]. Diese Me-

thode findet immer dann

Anwendung, wenn fiir den

jeweiligen Auftrag keine

Arbeitskalkulation vorliegt.

Die Bewertung der Bau-

leistung auf Basis des Ein-

heitspreises bringt aber im

Rahmen des Projekt-Con-

trolling einige Probleme

mit sich, da sie zu Ergebnis-

verzerrungen filhren und

die Situation der teilfertigen

fiir die gesamte Position vereinbart
wurden, die Teilleistungen aber nicht
preislich fixiert sind. Dies gilt in ver-
stdrktem Mafe fiir den Pauschalver-
trag, bei dem Einheitspreise — wenn
Uberhaupt - nur als fiktive GroRen
vorliegen.

2.Prozentuale  Bewertungen  auf
Grundlage von Schitzungen - ent-
sprechend dem Fertigstellungsgrad -
ergeben nur einen ungefdhren, d. h.
anndherungsweisen Uberblick, der fiir
interne Steuerungszwecke nur wenig
geeignet ist. Dies gilt insbesondere fiir
den Pauschalpreisverirag, bei dem die
KLR Bau eine Bewertung Uber den
Grad der Fertigstellung vorschldgt.

3. Zeitabhdngige  Leistungsansdtze
(z. B. Baustelleneinrichtung oder son-
stige Gemeinkosten der Baustelle) wer-
den falschlicherweise mengenpropor-
tional bewertet, da sie Bestandteil der
Umlage sind.

4. Der Einheitspreis als solcher muf}
fiir die Bewertung als Mafistab gene-
rellin Frage gestellt werden, da z. B. im
Rahmen der Angebotskalkulation oft
Preise stammdatengestiitzt nur global
ermittelt werden.

5. Abgrenzungen der tGber den Ein-
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heitspreis bewerteten Bauleistungen
fiir umgelegte Baustellen-Gemeinko-
sten, Vorfertigungen von Fertigteilen
und Schalungen, Riicklagen fiir Beton-
kosmetik u. a. korrigieren zwar die zu-
vor genannten Punkte, sie bilden aber
immer nur bedingt richtige Schétz-
werte.

Bei der Bewertung der Bauleistung
als BezugsgroRe fiir die Wirtschaftlich-
keit der Bauausfithrung und die Pro-
duktivitat der Produktionsfaktoren -
wie fiir das Controlling benétigt - mus-
sen Kosten und Leistungen aus dem
gleichen ‘Mengen- und Wertegeriist
abgeleitet werden, so daf die Leistung
als bewertete GroRe nicht von den
nachfolgend genannten Punkten be-
einfludt wird.

Aus preis- und/oder unternehmens-
politischen Uberlegungen wird der
Einheitspreis kiinstlich nach oben oder
unten bewegt.

Die Einheitspreise sind abhingig
von der Gemeinkostenumlage in der
Kalkulation und damit mehr oder we-
niger zufdllig gebildet.

Auf der Basis der voraussichtlichen
Abrechnungsmenge (VAM) werden
Einheitspreise kiinstlich  korrigiert:
nach oben, wenn die VAM gréRer als
die ausgeschriebene Menge ist bzw.
nach unten, wenn die VAM kleiner als
die ausgeschriebene Menge.

Leistungen, die nicht im Leistungs-
verzeichnis enthalten sind bzw. nicht
einzelnen Positionen direkt zugeord-
net werden kénnen, verursachen Bau-
stellengemeinkosten. Dies bedeutet
aber, daf solche Leistungen in der Er-
gebnisrechnung erst zu dem Zeitpunkt
betrachtet werden, zu dem sie {iber die
Umlagepositionen eingehen, obwohl
entsprechende Kosten direkt bei Ent-
stehung berticksichtigt werden (vgl.
Bild 1).

Angebots- bzw.

Arbeits-/Ausfihrungs-

Auftragskalkulation kalkulation
Y TS ST i
| AGK o Anteilige
i | AGK
L - T TS —
| i BGK HER i
AS- SK ' {imizog! (esparat ermittsit) |
[ HK !
I i~ Soll-HK
| f EKT EKT |
{separat armittelt]

Alternativ und fiir die interne Steue-
rung geeigneter ist die Leistungsbewer-
tung auf Basis der Kostenansdtze der
Arbeitskalkulation (oder Aus-
fiihrungskalkulation) unter Einbezie-
hung eines sog. Deckungsbeitrages [4].
Hierdurch sollen die o. g. Problem-
punkte umgangen und eine die
tatsichliche Situation der Baustelle
widerspiegelnde Leistungsbewertung
erzielt werden.

Bewertung der
Bauleistung auf der
Basis der
Arbeitskalkulation

Grundvoraussetzung fiir die hier vor-
geschlagene modifizierte Form der Lei-
stungsbewertung ist die Durchfithrung
einer Arbeitskalkulation, in die alle
Anderungen, die sich aus den vertrag-
lichen Grundlagen sowie der Arbeits-
vorbereitung gegentiber der Angebots-
bzw. Auftragskalkulation ergeben,
einzuarbeiten sind. Wichtig ist, daf
alle Kostenbestandteile separat darge-
stellt werden. Dies bedeutet, daf} ein-

Kosten DM
|

- - - Gemeinkosten-
entstehung ="

Bewertete
... Gemeinkosten . -

-~y

s
I3

Unterdeckung

Baustellen-Ende

Bild 2:

Ermittlung des
Soll-Deckungs-
beitrages und des
Soll-Ergebnisses

Bild 1:
Exemplarische
Gemeinkosten-
entstehung und
Gemeinkosten-
bewertung durch
verrechnete
Gemeinkosten bei
der Leistungsbe-
wertung auf der
Basis des Einheits-
preises [3]

@ = Soll-Deckungsbeitrag
@ = Soll-Ergebnis

Legende:

EKT  =Einzelkosten der Teilleistungen
BGK = Baustellen-Gemeinkosten
AGK = Allgemeine Geschdltskosten

W +G = Wagnis und Gewinn

HK  =Herstellkostent
SK = Selbstkosten
AS = Angebots-bzw. Auftragssumme




zelne Positionen in die jeweiligen Aus-
fithrungsbestandteile (Positionsteile)
unterteilt, leistungs- und zeitabhén-
gige Kosten getrennt ermittelt und vor-
aussichtliche  Abrechnungsmengen
(VAM) eingearbeitet werden miissen.
Die Umlage der Baustellengemeinko-
sten auf die Leistungsposition entfallt
also; vielmehr sind diese eigenstindig
zu kalkulieren und separat auszuwei-
sen.

Ziel der Arbeitskalkulation ist die Er-
mittlung der Soll-Herstellkosten, eines
Soll-Deckungsbeitrages sowie eines
Soll-Ergebnisses als Mafistab fiir die
Beurteilung der Wirtschaftlichkeit der
Baustelle (vgl. Bild 2). Soll-Deckungs-
beitrag und Soll-Ergebnis sind bei
gleichbleibender Auftragssumme ab-
hdangig von den Soll-Herstellkosten der
Arbeitskalkulation, d. h., sie sinken
bei steigenden Herstellkosten bzw. stei-
gen bei sinkenden Herstellkosten.
Wichtig ist zu beachten, daR die Ko-
stenanséitze der Arbeitskalkulation
Soll-Werte und damit Vorgabewerte
fiir das Baustellenmanagement bil-
den, d. h.: aus der Gegeniiberstellung
der Angebots- bzw. Auftragssumme zu
den Kostenansdtzen der Arbeitskalku-
lation lassen sich zu erwartende Erlose
ableiten, die fiir die Planung der fi-
nanziellen Abwicklung und des Erfol-
ges der Baustelle ausschlaggebend
sind und in der Gesamtheit aller Bau-
stellen fiir das Gesamtunternehmen
maRgeblich sein kénnen. Anderun-
gen der Soll-Vorgaben der Arbeitskal-
kulation sind von doher nur in
wirklich begriindeten Fdllen (z. B. un-
realistische Annahmen, nicht voraus-
sehbare externe Einfliisse) durchzu-
fithren und sollten unbedingt mit der
Unternehmensleitung  abgestimmt
werden. Keinesfalls diirfen in die
Arbeitskalkulation Ist-Werte der Bau-
stelle einflieRen, die sich aus einer we-
niger produktiven Leistungserbrin-
gung der Baustelle ableiten. Nach-
trage sind erst dann einzuarbeiten,
wenn diese schriftlich durch den Auf-
traggeber beaufiragt wurden. Wichtig
ist, zu beachten, daR Anderungen in
den Kostenansdtzen der Arbeitskalku-
lation dazu fiihren, daf sich die Vor-
gabewerte flir die Baustelle dndem,
wodurch auch der Steuerungsprozefy
im Unternehmen beeinfluft wird.

Sind diese Voraussetzungen ge-
schaffen, dienen die Ansatze der Ar-
beitskalkulation als Bewertungsmaf-
stab fiir die erbrachte Bauleistung.
Diese ergibt sich zundchst aus der Mul-
tiplikation der bis zum Stichtag gelei-
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MANAGEMENT :

steten und aufgemessenen Mengen fiir
Leistungspositionen,
(z. B. Vorfertigung von Schalungen,
Aufbau von Geriisten) sowie internen
Positionen im Bereich der Baustellen-

gemeinkosten

Positionsteilen

(z. B. Baustellenein-

richtung, anteilige Bauleitung) mit
den entsprechenden Kostenansdtzen
(Einzelkosten = EK). Hinzuzurechnen

Ermittlung der Bauleistung [3].

Der Deckungsbeitrag ermittelt sich
aus dem Verhdltnis der Angebots-
summe der Angebots- bzw. Auftrags-
kalkulation zu den Soll-Herstellkosten
der Arbeits-/Ausfithrungskalkulation,
Dies bedeutet, daf der Deckungsbei-
trag zundchst dem prozentualen Zu-
schlag fiir Allgemeine Geschaftskosten

Beispiel 2

—

Bauleistung = geleistete Mengen x Einzelkosten [EK] + Deckungsbeitrag [DB]

geleistete Mengen x Einzelkosten der LV-Positionen bzw. Positionsteile
geleistete Mengen x Einzelkosten der internen Positionen im Baustellen-
Gemeinkostenbereich

*DB I:

= Zwischensumme
+ Deckungsbeitrag [DB]* (Bild 2)

Auftragssumme — Herstellkosten der Auftragskalkulation? 50
X

*DB Il

Herstellkosten der Auftragskalkulation

Auftragssumme' — gednderte Herstellkosten der Auftragskalkulation®

geanderte Herstellkosten der Auftragskalkulation

= bewerte Leistung per Stichtag

1) Berichtigungen gegentiber der Auftragskalkulation einschl. Nachtriige = voraussichtliche
Auftragssumme nach Einarbeitung aller per Stichtag bekannten Anderungen.
2) Berichtigungen gegeniiber der Auftragskalkulation einschl. Nachtrige = voraussichtliche
Herstellkosten zum Bauende, nach Einarbeitung aller per Stichtag bekannten Anderungen.

ist ein sogenannter Deckungsbetrag
(vgl. Bild 2), bezogen auf die Soll-Her-
stellkosten zum Stichtag. Das Beispiel

2 erlautert die Vorgehensweise bei der

sowie Wagnis und Gewinn entspricht,
aber in der Regel nach Einarbeitung
aller vorhandenen Planungsunterla-
gen in die Arbeitskalkulation von die-

AGK
AGK
r {zu buchende)
i BGK =
| Menge x EK
| BGK
SolHK (ST bocher® 1 |
\\:\\*“\Q\\\\\\\ b tst-HK
NI
N -Mengg'—xié\:@\
. \\\\:‘\“\ {‘::\\
Soli-Kosten Ist-Leistung Ist-Kosten
zum Stichtag zum Stichtag zum Stichtag
(Bamin: Arbeitskalkulation) {Basis: Arbeilakalkulation) (Bagiv: Batriebabuchiihrung)
Bild 3: @®=  Soll-Ergebnis DB =Deckungsbeitrag
T @@= Ist-Ergebnis EK = Einzelkosten
Verhiltnis von @@= Ergebnisveranderung durch das Bau-

Soll-Ergebnis zu
Ist-Ergebnis der
Baustelle

BGK

AGK

stellenmanagement
Legende: EKT = Einzelkosten der Teilleistungen
= Baustellen-Gemeinkosten

HK = Herstellkosten

= Allgemeine Geschdftskosten

Die Differenz zwischen Soll-Ergebnis (7)) und
Ist-Ergebnis ((2)) spiegelt die Ergebnisverdnde-
rung durch das Baustellenmanagement ()
wider; der Ausweis dieser Differenz wird aber
erst durch die zuvor beschriebene Form der Lei-
stungsbewertung maglich.
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sem aufsummierten Zuschlag nach
oben oder nach unten abweichen wird
(vgl. Bild 2).

Als Vorteile der modifizierten Lei-
stungsbewertung sind zu nennen:

@ Die Baustelle (und damit auch das
Betriebsergebnis) erfahrt eine gleich-
mdRigere Bewertung und Ergebnisent-
wicklung gegeniiber der Einheitspreis-
bewertung sowie damit verbunden ein
verstirktes Kostenbewufltsein des Bau-
stellenleitungspersonals [4].

® Die Leistungsbewertung kann auf
der Grundlage voraussichtlicher Ab-
rechnungsmengen erfolgen, wodurch
die durch die Bauausfilhrung entste-
henden Kosten exakter herausgearbei-
tet und an den Produktionsprozeft an-
gelehnt werden kénnen.

@ Teilfertige Leistungen sind aufgrund
der Kostenansdtze in den Unterpositio-
nen genauer zu bestimmen, d. h. die
Leistungsentstehung und deren be-
triebliche Erfassung entspricht ge-
nauer der Kostenverursachung.

® Baustellen-Gemeinkosten ~werden
wie Einzelkosten der Teilleistung be-
handelt, wodurch ihre Ermittlung ex-
akter an den Zeitpunkt der Entstehung
angelehnt werden kann.

® Kosten und Leistungen bauen auf
dem gleichen Mengengeriist auf, wo-
durch die Aussagefdhigkeit des Ergeb-
nisses zum Stichtag wesentlich ge-
nauer und aussagefahiger wird.

Das dkonomische Augenmerk des
Baustellenmanagements mufl sich
auf die Ist-Herstellkosten des Produk-
tionsprozesses konzentrieren. Dies be-
deutet, daB sich die Leistungsfahigkeit
der Baustelle aus dem Verhdltnis von
Soll-Ergebnis zu Ist-Ergebnis der Bau-
stelle ableiten 1 t (vgl. Bild 3). Das Soll-
Ergebnis zum Stichtag ermittelt sich
aus der Differenz der bewerteten Lei-
stung (vgl. Beispiel 2) zu den geplan-
ten Soll-Kosten (geleistete Mengen x
Einzelkosten + Allgemeine Geschdfts-
kosten); das Ist-Ergebnis aus der Ge-
geniiberstellung der bewerteten Lei-
stung zu den zu buchenden Ist-Kosten
aus der Betriebsbuchfithrung.

Festzuhalten bleibt, daR die Lei-
stung als MaBstab der Wirtschaftlich-
keit strikt von dem Betrag, der dem
Auftraggeber in Rechnung gestellt
wird, zu trennen ist. In der Rech-
nungssumme sind die erbrachten / ge-
leisteten. Mengen natiirlich weiterhin
iiber die Einheitspreise / Pauschal-
preise abzurechnen, da es sich hierbet
um zu erwartende Erlése handelt, die
in ihrer Hohe durch die Preispolitik des

'MANAGEMENT

Unternehmens bzw. durch
die Gegebenheiten des Bau-
marktes bestimmt sind.
Dr.-Ing. Ingo Meyer, Leiter Ab-
teilung ,Projekt-Controlling”,
E. Heitkamp GmbH, Herne, und
Dipl.-Betriebsw. Ralf Oepen,
EDV und Controlling, BWI-Bau,
Diisseldorf
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