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[ 1. Akquisitionsphase j

( 2. Angebotsphase H Projektrisiken )—(4. Méngelanspruchsphase)

( 3. Ausfiuihrungsphase )

A: technische

B: kaufménnische

C: terminliche
(Zeit fir Angebotsbearbeitung
und Bauausfiihrung)

D: rechtliche
(Vertragsform, Ausgewogenheit
der Vertragsbedingungen)

Lage/GroRe/Umfang des Projektes
Wettbewerbseinschatzung in technischer Hinsicht

technische Machbarkeit (Kernkompetenzen,
Ressourcen)

Komplexitat der Bauaufgabe
Qualitat der Ausschreibung

Kosten der Bearbeitung
Beschaffung von Nachunternehmern und Lieferanten

Mittelbindung (Birgschaften, Finanzierung,
Eigenkapitalbindung)

Wahrscheinlichkeit der Realisierung des Bauvorhabens
(Budgetsicherheit, Baugenehmigung)

Bonitat und Zahlungsverhalten des Kunden

Dispositionszeit
Nachunternehmen und Lieferanten
Bearbeitungszeit fir das Angebot
Gesamtbauzeit

Vertragstermine
auftraggeberseitige Beistellungen

E: sonstige
(Personen, Organisation der Baubeteiligten,
kritisches Projektziel des Kunden)

Vertragsart (Bauherr, ARGE, Nachunternehmer)
Qualitat (Vollstandigkeit, Widerspruchsfreiheit) der
Vertragsunterlagen

Ausgewogenheit der Risikoverteilung

Complience (Korruption, Vorteilsnahme, Beachtung/
Durchsetzbarkeit von Gesetzen, Normen etc.)

Art der Leistungsbeschreibung

Kundenkenntnis/-erfahrung (Verhalten des Kunden bei
friiheren Ausschreibungen)

Ressourcen zur technischen Bearbeitung

Intransparenz des Buying Centers (Kaufbeeinflusser)
Organisation (Kernkompetenz, Ressourcen, Netzwerke)
des Auftraggebers und SEINER Beauftragten

eigene Organisation (Kernkompetenz, Ressourcen) und
die UNSERER Beauftragten




( 1. Akquisitionsphase )

[ 2. Angebotsphase ]—(

Projektrisiken )—(4. Méngelanspruchsphase)

A: technische

( 3. Ausfiihrungsphase )

Lage/GroRe/Umfang des Projektes

Baugrundbeschreibung und Erkundung
Bauumfeld (z. B. Logistik)

Witterung

Landerrisiko

Umweltbelastung

Wettbewerbseinschatzung in technischer Hinsicht

technische Machbarkeit (Kernkompetenzen,
Ressourcen)

Anderung Stand der Technik
Sondervorschlage

Komplexitat der Bauaufgabe

Schnittstellenproblematik

Qualitat der Ausschreibung

Unvollstandigkeit und Widerspriichlichkeit in Qualitats-
anforderungen

Kosten der Bearbeitung

|

I R

Beschaffung von Nachunternehmern und Lieferanten

)7

Konsistenz (z. B. Bindefristen) der Nachunternehmer-
angebote

B: kaufmannische

Mittelbindung (Biirgschaften, Finanzierung,
Eigenkapitalbindung)

——

Vorfinanzierung/Zahlungsplan

Wahrscheinlichkeit der Realisierung des Bauvorhabens

—

Budgetsicherheit
Baugenehmigung

||

Bonitat und Zahlungsverhalten des Kunden

|

|

Kalkulation und Preisbildung

Preisanderungsrisiko (Rohstoffe, Werkstoffe,
Nachunternehmer etc.)

unvollstandige Unterlagen des AG
Mischkalkulation

Preisdiktat

Landerrisiko

Spekulation

C: terminliche
(Zeit flir Angebotsbearbeitung
und Bauausfiihrung)

Dispositionszeit
Nachunternehmen und Lieferanten

Bearbeitungszeit fir das Angebot

eigene Ressourcen
Ressourcen Nachunternehmer

Gesamtbauzeit

Fehleinschatzung eigener Leistungsfahigkeit
Abhéangigkeitsbeziehungen zwischen Gewerken
unrealistische Ausfiihrungszeit

Vertragstermine

Fehleinschatzung eigener Leistungsfahigkeit
Abhangigkeitsbeziehungen zwischen Gewerken

auftraggeberseitige Beistellungen

baubegleitende Planung

I R

Vertragsart (Bauherr, ARGE, Nachunternehmer)

}7

Durchgangigkeit des Bausolltransfer an NU
Landerrisiko

D: rechtliche
(Vertragsform, Ausgewogenheit
der Vertragsbedingungen)

Qualitat (Vollstandigkeit, Widerspruchsfreiheit)
der Vertragsunterlagen

Ausgewogenheit der Risikoverteilung

Risikolberwalzung durch zu spate Vertragsvorlage
von Juristen einseitig verfasste Bauvertrage

keine VOB als Vertragsgrundlage

Beschaffung der Baugenehmigung

Ubernahme von Planungshaftung

Complience (Korruption, Vorteilsnahme, Beachtung/
Durchsetzbarkeit von Gesetzen, Normen, etc.)

Art der Leistungsbeschreibung

—

Massenrisiko
Global-Klauseln

E: sonstige
(Personen, Organisation der Baubeteiligten,
kritisches Projektziel des Kunden)

Kundenkenntnis/-erfahrung (Verhalten des Kunden bei
frliheren Ausschreibungen)

Ressourcen zur technischen Bearbeitung
Intransparenz des Buying Centers (Kaufbeeinflusser)

Organisation (Kernkompetenz, Ressourcen, Netzwerke)
des Auftraggebers und SEINER Beauftragten

chaotische Projektleitung des AG
Mitwirkungspflicht des Auftraggebers

eigene Organisation (Kernkompetenz, Ressourcen)
und die UNSERER Beauftragten

[

Massenermittlungsrisiko
mangelndes Verstandnis fir den AG




( 1. Akquisitionsphase )

( 2. Angebotsphase )—( Projektrisiken )—(4. Méngelanspruchsphase)

A: technische

Bau-Soll

mangelhafter Planvorlauf
baubegleitende Planung
mangelhafte Planung

Lage/GroRe/Umfang des Projektes

Baugrund

Bauumfeld (z. B. Logistik)
Witterung

Landerrisiko

Umweltbelastung

mangelhafte Bestandsaufnahme

|

Arbeitsvorbereitung

Personal
Geratekapazitat und/oder Geratequalitat
NU-Qualitat

|

Leistungserstellung

Qualitat
Komplexitat
Disposition statt Improvisation

B: kaufménnische

Zahlungsverzug und/oder Insolvenz des Kunden
oder NU

Ausfall von Burgschaften

Preisanderungen bei Leistungen und Rohstoffen
Wahrungsrisiko

Qualitat des Projektcontrollings

verzogerte Priifung, Anerkennung und Vergiitung
von Nachtragen

Aufrechterhaltung von Kreditlinien
Liquiditatsengpasse
Versicherungsschutz

C: terminliche

Verzdgerungen und/oder Unterbrechungen
(vom AN zu vertreten)

Lieferungen
Gerate

Personal

auBere Einflisse
Nachunternehmer

bauseitige Lieferungen und Leistungen

Planung
Bemusterung
Freigaben
Vorleistungen

hohere Gewalt

Hoch
Erdbeben
Krieg, innere Unruhen, Streik

Projektcontrolling

NI

Vertragsstrafen

D: rechtliche

Normenanderungen und/oder Gesetzéanderungen
zu spates Anzeigen von Behinderungen
Beschreibung des Bau-Solls

Compliance (Vorteilsnahme, Korruption, Spionage)

|

Abnahme

Inkonsequente Mangelbeseitigung

Kooperation wahrend der Bauausfiihrung
Ressourcen zur technischen Bearbeitung

E: sonstige

(Personen, Organisation der Baubeteiligten,

kritisches Projektziel des Kunden)

Organisation (Kernkompetenz, Ressourcen, Netzwerke)
des Auftraggebers und SEINER Beauftragten

chaotische Projektleitung des AG
Mitwirkungspflicht des Auftraggebers
Baustellen-Besetzungskonzept

eigene Organisation (Kernkompetenz, Ressourcen)
und die UNSERER Beauftragten

mangelndes Verstandnis fir den AG
Baustellen-Besetzungskonzept

Schnittstellen

Schliisselpersonen

Ausfall
Uberforderung

I

Arbeitssicherheit

g




( 1. Akquisitionsphase )

( 2. Angebotsphase H Projektrisiken )—[4_ Mﬁngelanspruchsphase]

( 3. Ausfiihrungsphase )

Art
— Nutzungsénderungen Intensitat

fortgeschriebener Stand der Technik und Auflagen
Mangelzuordnung fiir NU und Lieferanten
Dokumentation der Bauleistung (z. B. Begehungen,

A: technische
(Stand der Technik und Planungshaftung)

Protokolle, Zwischenabnahmen)
Gewabhrleistung mit und ohne Wartungsvereinbarung
Planungfehler

Verweigerung der Riickgabe der Gewahrleistungs-
bulrgschaft

NU-Ausfall/Insolvenz
B: kaufmannische Garantieriickstellung nicht auskémmlich

(NU-Insolvenz, Hohe Ruckstellungen) kalkulatorisch nicht beriicksichtigte Gewé&hrleistungs-
kosten

Folgeschaden und/oder Schadensersatz
UnverhaltnismaRigkeit der Mangelbeseitigung

Inkonsistenz
C: terminliche Mangelanspruchsfristen
(Fristen/Dauer Inkonsistenz AG/AN/NU) Auftraggeber/NU/Lieferant
Zustandigkeitsproblematik bei PPP-Projekten

Prozesse und/oder Regresse

Fristversdumnisse

Planungshaftung (sofern Planung beauftragt)
Harmonisierung Vertrage AG/NU/Lieferant
Unterbrechung und Verlangerung von Gewabhrleistungs-

D: rechtliche
(Schadenersatzforderungen,
behauptete Folgeschaden)

fristen

Wissenstrager nicht verfligbar
fehlendes Gewahrleistungsmanagement

kundenorientierte Mangelbeseitigung

Organisation (Kernkompetenz, Ressourcen, Netzwerke)
des Auftraggebers und SEINER Beauftragten

E: sonstige
(Kundenbeziehung)

eigene Organisation (Kernkompetenz, Ressourcen)
und die UNSERER Beauftragten




