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Tagesseminar

Der Projektleiter
als Teamentwickler

Psychologie der Teamkommunikation

Inhalt

= Erhdhung der "Selbstwirksamkeit” im Spannungsfeld Projektleitung
= Phasen der Teamentwicklung

= Regeln und Absprachen als Bindeglied zwischen Sach- und
Beziehungsebene

= Psychologie der Beeinflussung und Entscheidungsfindung

= Chancen und Risiken unterschiedlicher Beeinflussungsstrategien:
Uberzeugen, Uberreden, "Verkaufen", Manipulieren, Motivieren,
Drohen, Vereinnahmen, "Umarmen", Eskalieren

= Konstruktives Konfliktmanagement
= Schaffen von "Win-Win"-Konstellationen

« Exkurs: Burnout-Pravention

Ziel

Bauauftrage erfordern meist nicht nur eine langerfristige Zusammenarbeit

in immer wieder neuen personellen Besetzungen, oftmals haben einzelne
Bau-oder Projektleiter auch noch mehrere unterschiedliche Teams in
verschiedenen Bauauftragen gleichzeitig. In diesen Teams finden sich
dartber hinaus Mitarbeiter unterschiedlicher Fachrichtungen (Kaufleute,
Techniker, Juristen etc.) ebenso wie unterschiedlicher Nationalitaten; sowohl
die Berufswege/-abschliisse als auch die sprachlichen Ausdrucksmdoglich-
keiten bringen fur den Teamleiter weitere Herausforderungen mit sich.

In diesen Teams mit ihren divergierenden, haufig auch gegenlaufigen
Interessen und Zielsetzungen finden sich diejenigen Fihrungskrafte am
besten zurecht, die mit psychologischem Geschick Einfluss nehmen kénnen.
Sie sind in der Lage, sich systematisch auf eine Vielzahl von spezifischen
Bedurfniserwartungen anderer einzustellen und kénnen diese zielorientiert
steuern.
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TERMIN / ORT
Dienstag, 05.12.2017
09:00 — 16:30 Uhr

Disseldorf
Das Tagungslokal wird mit der Teilnahme-
bestatigung bekanntgegeben.

KOSTEN (pro Teilnehmer)
netto 490,00 € /
brutto 583,10 € (inkI. 19 % MwsSt.)

einschl. Mittagessen und Tagungsgetranke

FRUHBUCHERRABATT
bis zum 24.10.2017 von
netto 50,00 €/

brutto 59,50 € (inki. 19 % Mwst.)

ANMELDESCHLUSS
21.11.2017

Aktuelle Informationen zum
BWI-Bau finden Sie unter
www.BWI-Bau.de

BWI-Bau GmbH
Institut der Bauwirtschaft

UhlandstraBBe 56
40237 Dusseldorf

Postfach 10 15 54
40006 Dusseldorf

Tel.: +49 211 6703-293
Fax: +49 211 6703-282
Kundenbetreuung@BWI-Bau.de

www.BWI-Bau.de
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Im Rahmen dieses Seminars lernen die Teilnehmer eine Reihe
psychologisch-fundierter Strategien und Methoden kennen, mit denen sie
noch erfolgreicher lhre Chancen zur Beeinflussung von Entscheidungen
im Interesse des Projekterfolges steigern kénnen.

Referent

Dipl.-Psychologe Wolfgang Schiichter

GeWA Consulting, KéIn

Freiberuflicher Unternehmensberater und Trainer mit dem Schwerpunkt
der Begleitung von Veranderungsprozessen in Unternehmen sowie der
psychologischen Intensivberatung/Coaching zur persénlichen Fihrungsar-
beit.

Zielgruppe

Bauleiter, Projektleiter, Projektsteuerer, Mitarbeiter aus Architektur-, Inge-
nieur- und Planungsbiros

Seminarunterlagen

Die Teilnehmer erhalten am Seminartag umfangreiche Unterlagen im BWI-
Bau-Standard; nach Abschluss der Veranstaltung wird eine Teilnahmebe-
scheinigung ausgehandigt.

Teilnahmebedingungen

Anmeldung: Die Anmeldungen wer-
den in der Reihenfolge ihres Eingangs
berticksichtigt.

Nach Anmeldeschluss eingehende An-
meldungen werden gerne berticksich-
tigt, sofern die Veranstaltung durchge-
fuhrt wird.

Die Teilnehmer erklaren sich mit der
Anmeldung einverstanden, dass ihre
personlichen Daten zur Erstellung ei-
nes Teilnehmerverzeichnisses ver-
wendet werden, das allen Teilnehmern
ausgehandigt wird.

Rechnung: Mit der Teilnahmebestati-
gung erhalten Sie die Rechnung. Diese
ist zahlbar innerhalb von 14 Tagen
nach Rechnungsdatum ohne Abzug.

Verbindliche Rechnungsanschrift:
Wir behalten uns vor, im Falle einer
nachtraglich vom Kunden gewinsch-
ten Rechnungsumschreibung einen
Kostenbeitrag von netto 15,00 € /
brutto 17,85 € zu erheben.

Kosten bei Stornierung: Da die Teil-
nehmerzahl begrenzt ist, missen wir
aus Grunden der Kostendeckung bei
Abmeldungen, die spater als acht Ka-
lendertage vor Seminarbeginn schrift-
lich im BWI-Bau eingehen, den vollen
Teilnehmerbetrag berechnen. Alterna-
tiv kann ein Ersatzteilnehmer benannt
werden.

Durchfiihrungsvorbehalt: Muss eine
Veranstaltung aus unvorhersehbaren
Grinden seitens des BWI-Bau kurzfris-
tig abgesagt werden, erfolgt eine sofor-
tige Benachrichtigung; in diesem Fall
besteht fur das BWI-Bau nur die Ver-
pflichtung zur Ruckerstattung des be-
reits bezahlten Teilnahmebetrages.

In  Ausnahmefallen behalt sich das
BWI-Bau den Wechsel von Referenten
vor.

Haftung:

1. Wir haften in allen Fallen vertragli-
cher und auf3ervertraglicher Haftung
bei Vorsatz und grober Fahrlassigkeit
nach Maf3gabe der gesetzlichen Best-
immungen auf Schadensersatz oder
Ersatz vergeblicher Aufwendungen.

2. In sonstigen Fallen haften wir - so-
weit in Nr. 3 nicht abweichend geregelt
- nur bei Verletzung einer Vertrags-
pflicht, deren Erfiillung die ordnungs-
gemafRe Durchfiihrung des Vertrags
Uberhaupt erst ermdglicht und auf de-
ren Einhaltung Sie als Kunde regelmé-
Rig vertrauen durfen (sogenannte Kar-
dinalpflicht), und zwar beschrankt auf
den Ersatz des vorhersehbaren und ty-
pischen Schadens. In allen Ubrigen
Fallen ist unsere Haftung vorbehaltlich
der Regelung in Nr. 3 ausgeschlossen.

3. Unsere Haftung fiir Schaden aus der
Verletzung des Lebens, des Korpers o-
der der Gesundheit und nach dem Pro-
dukthaftungsgesetz bleibt von den vor-
stehenden  Haftungsbeschréankungen
und -ausschliissen unberihrt.

Streitbeilegung: Die BWI-Bau GmbH
- Institut der Bauwirtschaft wird nicht an
einem Streitbeilegungsverfahren vor
einer  Verbraucherschlichtungsstelle
i.S.d. VSBG teilnehmen und ist auch
hierzu nicht verpflichtet.



BV
Beratung Bau

Weiterbildung i
Information Bauwirtschaft

Verbindliche Anmeldung

BWI-Bau GmbH I

Institut der Bauwirtschaft E r
Postfach 10 15 54 Online: www.BWI-Bau.de
40006 Dusseldorf Fax: +49 211 6703-282

Der Projektleiter als Teamentwickler - Psychologie der Teamkommunikation
(Kenn-Nr. 23281702)
Dienstag, 05.12.2017, von 09:00 bis ca. 16:30 Uhr, Dusseldorf

Zur 0. a. Veranstaltung melden wir zu den in der Ausschreibung genannten Konditionen an:

Name/Vorname Position/Abteilung
Name/Vorname Position/Abteilung
Firma

Stral3e/Postfach Postleitzahl/Ort
Telefon (-Durchwahl) Fax

E-Mail

Verbindliche Rechnungsanschrift*;

Ort/Datum Unterschrift/Firmenstempel

Sofern Sie Mitglied in der Architektenkammer NRW [ oder der Ingenieurkammer Bau NRW [ sind und
diese Veranstaltung als Fortbildungsveranstaltung anerkennen lassen méchten, bitten wir um eine kurze
Information bis zum 24.10.2017.

(Die endgultige Entscheidung, ob eine Veranstaltung anerkannt wird, bleibt der jeweiligen Kammer vorbehalten.)

*s. Ausschreibung "Teilnahmebedingungen” BWIIN



