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bei Bau-Argen

Die Bau-Arbeitsgemeinschaft ist eine Kooperationsform, die sich in der
Bauwirtschaft seit vielen Jahrzehnten bewahrt hat. In der Praxis werden
flir unterschiedliche Erscheinungsformen von Bau-Arbeitsgemeinschaf-
fen eine Vielzahlvon Begriffen verwendet, die aber z. T. mit unterschied-
lichen Inhalten belegt werden. Da diese aber durch unterschiedliche be-
triebswirtschaftliche und juristische Merkmale gekennzeichnet sind,
die sich wesentlich auf die Abwicklung der Arge auswirken kénnen, wer-
den nachfolgend einige in der Praxis {ibliche Erscheinungsformen dar-

Leistungs-Arge

Diese Form der Arbeitsgemeinschaft - oft
auch ,echte”,,normale” oder Beistellungs-
Arge genannt — ist durch folgende Merk-
male gekennzeichnet;

Zusammenschluss von zwei oder
mehreren selbststindigen Bauunter-
nehmen

Werden Arbeitsgemeinschaften zwischen
Niederlassungen eines Unternehmens
durchgefihrt, werden diese haufig als
Jnterne Argen” bezeichnet.

Gesellschaft biirgerlichen Rechts (GbR}

Die 0. g. Organisationsform einer Arge ist
eine Geselischaft burgerlichen Rechts nach
§§ 705 ff. BGB. Ein wesenttiches Merkmal
der GbR ist die gesamtschuldnerische
Haftung gemaf § 421 BGB ff., wonach der
Glaubiger berechtigt ist, die Leistung nach
seinem Beliehen von jedem der Schuldner
ganz oder zu einem Teile zu fordem.

Rechtsfahigkeit

In der Vergangenheit wurde der Arge nur
in Einzelsituationen eine eigene Rechts-
fahigkeit zugesprochen {z. B. die Wechsel-
und Scheckfdhigkeit).l.d.R.war es deshalb

gestellt.
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erforderlich, dass bspw. ein Klagever-
fahren gegen alle Gesellschafter durch-
zufihren war. Mit BGH-Urteif vom
29.01. 2001 - Il ZR 331/00 - wurde der
Arge neuerdings eine erweiterte eigene
Rechtspersénilichkeit zugesprochen, so-
dass die Arge nun selber klagen oder ver-
klagt werden kann.

AuBiengesellschaft

Die an der Arge beteiligten Gesellschafter
treten nach aufen erkennbar in Erschei-
nung. Hierdurch unterscheidet sich die ty-
pische Bau-Arge von der ,unechten” Arge
oder so genannten ,Beihilfegeselischaft”,
Hierbei handelt es sich um eine stilie Ge-
sellschaft, bei der im Innenverhiltnis ein
weiterer Partner aufgenommen wird, der
nach auflen nichtin Erscheinung tritt.

Keine Gewerbesteuerpflicht

Gemdl & 180 AC und § 2a GewStG gelten
die Betriebsstatten der Argen anteilig als
Betriebsstatten der Gesellschafter sofern
der alleinige Zweck in der Erfilflung eines
einzigen Werkvertrages oder Werkliefe-
rungsvertrages besteht. Zusatz- und Ne-
benauftrige, die zeitlich und rdumlich mit
dem Hauptauftrag in Verbindung stehen,
werden gemall § 2.3 regelmillig in den
Arge-Vertrag einbezogen und damit ge-

% Quelle: Baumarkt + Bauwirtschaft (2003) Nr. 7 -8, 5. 41-43

werbesteuerlich analog behandelt. In die-
sem Fall unterliegt die Arge nicht der Ge-
werbesteuer (Beispiel: Im Rahmen von
Strallenbauarbeiten fir eine Gemeinde
werden seitens der Arge Garageneinfahr-
ten flUr private Anleger angelegt). Nicht
unter die Ausnahmeregelung des § 2a
GewStG fallen so genannte, Fortsetzungs-
oder Dauer-Argen”, die mehrere Bauauf-
trége hintereinander oder nebeneinander
bzw. orilich getrennt ausfihren, Als Bei-
spiel wére hier eine Arge zu nennen, die
mit der Herstellung eines U-Bahn-Ab-
schnittes beauftragt ist und sich um den
Auftrag flr ein weiteres Baufos bewirbt.!

Sofern die Arge auf Grund eines zwei-
ten Hauptauftrages gewerbesteuerpflich-
tig wird, ist eine einheitliche Gewinnfest-
stellung und die Feststeliung eines Ein-
heitswertes fur das Betriebsvermdgen er-
forderlich. Aus diesem Grund wird in der
Praxis oft der Begriff der,,groflen” oder der
so genannten Feststellungs-Arge (F-Arge)
verwandt.

Beistellungspflichten der
Geselischafter

Auf Grund der Verpflichtung der Gesell-
schafter gemafB § 4.1 Arge-Mustervertrag

1 Vgl Burchardt/Pfill: Kommentar zum Arge- und
Dach-Arge-Vertrag, 3. viilig neu bearb, und erw. Aufi,
Wieshaden, Berlin 1958,5.628,
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Abb, 1: Schema einer normalen Arge

Beitrage und Leistungen (z. B. Gestellung
von Geldmitteln, Blrgschaften, Gerdten,
Stoffen, Personal) zur Erreichung des Ge-
sellschaftszwecks zu erbringen, wird auch
haufig von der ,Beistell-” oder ,Leistungs-
Arge” gesprochen. Wichtig ist in diesem
7Zusammenhang, dass die alleinige Per-
sonalgestetung  durch  einen  Gesell-
schafter der Arbeitsgemeinschaft von der

Erlaubnisfreiheit des § 1 Abs. 1 Satz 2 Ar-
peitnehmerUberlassungsgesetz nicht er-
fasst ist. Fur die erlaubnisfreie Abord-
nung wvon Personal zu einer Arbeits-
gemeinschaft ist es daher erforderlich,
dass durch den Gesellschafter mindes-
tens eine weitere vertragliche Verpflich-
tung gegenitber der Arge Ubernommen
wird.
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Ak, 2: Schema einer Dach-und Los-Arge

Die Unterscheidung in horizontale
und vertikale Argen betrifft die Zusam-
mensetzung der Geselischafter, Wahrend
die horizontale Arge durch Unternehmen
derselben Sparte gekennzeichnet ist,
schlieRen sich bei der vertikalen Arge Un-
ternehmen aus verschiedenen Sparten
zusammen. Diese lediglich im Innenver-
hiltnis der Arge stattfindende Aufteilung
ist von der Dach-/Los-Arge zu unterschei-
den, bei welcher die Aufteilung mit
Rechtswirkung fr das AuBenverhdltnis
stattfindet.?

Dach-Argen

Inden letzten Jahren werden grofiere Bau-
projekte hiufig in Form der Dach-Arge ab-
gewickelt. Bei der Dach-Arge erbringen
die Geselischafter ihre anteilige Leistung
durch Ausfihrung eines in sich abge-
schiossenen Teils des Bauauftrages. Die
einzelnen Gesellschafter sind Nachunter-
nehmer der Dach-Arge und flr die Aus-
fihrung ihres Loses verpflichtet. lm Innen-
verhiltnis erfolgt hier aber eine klare Auf-
teilung der Verantwortlichkeiten und
Risiken f0r die Leistungsbereiche der ein-
zelnen Lose (Abb. 2). Ungeachtet der Auf-
teilung der Leistungs-, Verantwortungs-
und Risikobereiche auf die einzelnen Lose
verbleibt es gegeniiber dem Auftraggeber
und auch anderen Dritten bei der gesamt-
schuldnerischen Haftung aller Gesell-
schafter.

Aus diesem Grund wird bei dieser
form der kooperativen Zusammenarbeit
auch hiufig von der, Los-Arge” oder, Kopf-
Arge” gesprochen. Grinde, die fur die Bil-
dung einer Dach-Arge sprechen, sind z B.:

=» Bs kihnen Auftrige Ubernommen
werden, die als Einzelauftrag kaum
oder nur schwer ausgeflhrt werden
kénnten. Dies betrifft vor allem ge-
werkeibergreifende Ausschreibungen
bis hin zur GU-Ausschreibung.

= Dem Auftraggeber kénnen bei ent-
sprechender gewerkelbergreifender
Ausschreibung alle Vorteile einer
Generalunternehmervergabe geboten
werden,

= Die Gesellschafter vermeiden eine ge-
meinschaftiiche Bauausfibrung wie

2 Vgl Buschardt, H-P; Die Arbeitsgemeinschaft. In:
Erelberger Mandbuch zum Baurecht, hrsg. V. Jacob,
D, Ring, G., Woll, R, Bonn 2001,
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bei der normalen Arge. Durch diese
Aufteilung verbleibt den Gesellschaf-
tern die Eigenverantwortfichkeit fir
die Ausflihrung der ihnen im Los zuge-
wiesenen Bauarbeiten.

= {m Vergleich zur reinen Nachunterneh-
mertdtigkeit besteht fur das Unterneh-
men bei der Dach-Arge eine bessere
Einflussméglichkeit auf die Risiken der
Bauausfithrung. Darliber hinaus ent-
falit die Abschépfung des ,Vergabe-
gewinns” im Verhiltnis zwischen
Hauptunternehmer und Nachunter-
nehmer.

= Trotz der auf die einzelnen Lose aufge-
teilten Ausfiihrung behalt der einzeine
Gesellschafter wahrend der Bauzeit
auf der Ebene der Dach-Arge das Mit-
sprache- und Mitbestimmungsrecht.

Foigende Aspekte konnen als Nachteil

der Dach-Arge gesehen werden:

=» Im AuBenverhdltnis, vor allem gegen-
Uber dem Auftraggeber, besteht die
gesamtschuldnerische Haftung.

=» In der Regel ist die Blurgschaftshelas-
tung im Ergebnis héher als bei einer
Einzelbeauftragung.

=» Misslingt die klare Abgrenzung der
Einzel-l.ose flir die Leistungs- und Ver-
gltungsrisiken - wie leider in der Re-
gel der Fall -, so entstehen zusitzliche
Schnittstellenprobleme, die mangels
Zuordnung der Verantwortlichkeit auf
der Ebene der Dach-Arge letztlich ge-
meinschaftlich getragen werden miis-
sen.

=» Da alle Schnittstelfenrisiken auf das In-
nenverhdlinis der Dach-Arge {bertra-
gen wurden, entsteht ein hdherer
Koordinierungs- und Verwaltungsauf-
wand.

Sowohl fir die Leistungs-Arge als auch
fur die Dach-Arge gibt es Arge-Musterver-
trage, die von den Bauverbanden heraus-
gegeben wurden und eine wichtige Ar-
beitshilfe flir die Praxis darstellen. Bei der
normalen Arge kommt dervom Hauptver-
band der Deutschen Bauindustrie sowie
vom Zentralverband des Deutschen Bau-
gewerbes herausgegebene Arge-Muster-
vertrag, derzeit Fassung 2000, zur Anwen-
dung. Der Abschluss des Dach-Arge-Ver-
trages erfolgt iblicherweise auf der
Grundlage des vom Hauptverband der
Deutschen Bauindustrie herausgegebe-
nen Mustervertrages ,Dach-Arbeitsge-
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Gesamtschuldnerische Haftung

«~Normale” Arge - ,Dach-Arge”
Gemeinsamkeiten und Unterschiede

qge
Gesamischuldnerische Haftung

Gemeinschaftiiche Bauausfiihrung

Keine gemeinschatftliche Bavausfiihrung

gemdfl § 4.1 Arge-Mustervertrag

Beistelfungspfiichten der Geselischafter

Keine Beistellungspflichten, der Bauauftrag
wird in einzefne Lose aufgeteilt, die dann

im Rahmen selbststindiger NU-Vertrige an
die Einzel-Lose vergeben werden

Festes Beteiligungsverhéltnis

GemdB § 3 Dach-Arge-Mustervertrag nur
vorldufiges Beteiligungsverhéiftnis

Ergebnisermittiung i.d. K. anhand
monatlicher Zwischenabschliisse

Monatliche Zwischenabschitisse nur
in Ausnahmeféltet

Bauleitung als Arge-Organ gemdls
§ 9 Arge-Mustervertrag

Keine Bauleitung als eigenstindiges Organ

Anwendung des Arge-Mustervertrages

Anwendung des Dach-Arge-Mustervertrages

im§25

Regelung zusdtzlicher Vereinbarungen

Regelung des Rechtsverhditnisses der
Dach-Arge zu den Einzel-Losenim § 25

meinschaftsvertrag®, derzeit Fassung
2002.1n diesen Vertrag ist bereits im § 25
der Abschluss der jewelligen Nachunter-
nehmervertrige integriert.

Die Bewaltigung des vielfaitigen Auf-
gabenblndels im Zuge der kaufménni-
schen Auftragsabwickiung und Steuerung
einer Arge erfordert besondere Kenntnis-
se, da bei der Bau-Arbeitsgemeinschaft
Besonderheiten gegenlber dem norma-
len Unternehmen zu beriicksichtigen sind.

ZurVorbereitung auf diese anspruchs-
volle Aufgabe bietet das BWI-Bau neben
Tagesseminaren (2. B. zur Geschafts-
fihrung der Argen oder zum Arge-Ver-
trag) einen Fernkurs zum Thema ,Rech-
nungswesen der Argen” an, indem die
oben nur kurz angerissenen Aspekte aus-
flhrlich thematisiert werden und der eine
ideale Ergénzung zur Praxis im Betrieb dar-
stellt. Der 27. (berbetrieblich durchge-
fithrte Fernkurs beginnt am 10, Oktober
2003 in Dusseldorf. Die Tagesseminare
und der Fernkurs werden auf Anfrage
auch firmenintern durchgeflhrt.

Nahere informationen auch hin-
sichtlich Beratungsleistungen und Erfah-
rungsaustauschkreisen des BWI-Bau er-
halten Sie unter folgender Adresse:

BWi-Bau,

Schiflerstrafie 33,40237 Diisseldorf,
Tel:0211/67 03-291, Fax: 0211/67 G3-282,
wiww.bwi-bati.de,

E-Mail: UMielicki@t-online.de e




