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Auseinandersetzungsbilanz bei ARGEN

Checklisten zur Pravention -

Sofortmafllnahmen

In der BW 12/1997 wurde ausfiihrlich dargelegt, weiche Bewertungs-

probleme bei der Aufstellung einer Auseinandersetzungsbilanz auftreten

kénnen. Aus diesem Grund ist es besonders wichtig, dal} bereits im Vorfeld

darauf geachtet wird, dal} Regelungen getroffen werden, die eine spitere
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Abwicklung der Auseinandersetzung erleichtern.

riventivmalnahmen zur Lr-

leichterung der spiteren Ab-

wickhing:
» [ solite eine gemeinsame Ange-
botsbearbeitung und Preisfindung
innerhally der Bietergemeinschaft er-
folgen. Empfehlenswert ist die An-
wendung des Bietergemeinschafts-
vertrages'. Auch der Einsatz des
Formulars , Eekdaten zum Arbeits-
gemeinschaftsvertrag”? trigl dazu
bei, dafd bereits frithzeitig auf eine
vertraghliche Grundlage zuriickge-
ariffen werden kann,
» Jir den Fall, dald einzelne Bauab-
schnitte von verschiedenen Part-
nern kalkuliert werden, solite zwi-
schen den Geselischaftern eine
frithzeitige Abstimmung aller Kal-
kulationsschritte erfolgen und die
Schnittstellen sauber abgegrenzt
werden. Dadurch kann das Risikoe
reduziert werden, dad bestimmte Po-

sitionen nicht kalkuliert werden und

dadurch Verluste entstehen.

> Die bel der Kalkulation bertick-

sichtigten Grundlagen beispieiswej-

se hinsichtlich von Kostenumlage-

rungen oder im Zusammenhang mi

Abschreibungen von Sondergeréten

sind sorgfiltig zu dokumentieren.,

» Es sind Vereinbarungen zu tref-

fen, dic der evtl. spéteren Abwick-

lung der Auseinandersetzung dien-
lich sind:

+ Die Organisation der Buchhaltung
{(z. B. Beschreibung des EDV-Pro-
gramms des kfm, Geschaftstiahrers,
Lrliuterungen zum Kostenarten-
schluissel oder zum Kontenplan)
ist vollstandig zu dokumentieren.

» Zur Leistungsermittiung bei Pau-
schalauftrigen ist die Arbeitskal-
kulation mit heranzuziehen.

» Auch fir Pauschalvertriige ist ein
internes Leistungsverzeichnis mit

Einhweitspreisen zu erstellen.

» s sollten Buchungsrichtlinien
vorlicgen, wic bestimmte Sach-
verhalte zu erfassen sind (z. B, hin-
sichtlich der Behandiung von An-
zahlungen an Lieferanten und
Abschiagszahlungen an Nachun-
ternehimer).

o Fir den Fall, daff der kim. ge-
schaftsfithrende  Gesellschafter
ausscheidet, kann die Verwen-
dung von einheitlichen Organisa-
tionshilfen {z. B. Verwendung des
Musterkontenplans fir ARGEN}
und Standardformularen (z. 3. das
vom Hauptverband der Bauindu-
strie herausgegebene ARGE-Uber-
sichtsbiatt), die Fortfihrung der
kaufminnischen Angelegenhei-
ten wesentlich erleichtern.

* Durch die Vereinbarung cines
Schiedsgerichts kann bel Streitig-
keiten der Ausschlufy eines Ge-
sellschafters erleichtert und be-
schieunigt werden.

Finanzielle Verluste, die durch das

evitl. Ausscheiden cines Gesellschaf-

ters verursacht werden, kénnen
durch folgende Mafnahmen be-
grenzt werden:

o Ls wird eine Bonitidtsprifung der
zukiinftigen ARGLE-Gescllschafter
durchgefiihrt {etwa durch Bank-
und Wirtschaftsdienstauskinfte).

» Bei Erkennen eines potenticilen
Haftungsrisikos wird ein Sperr-
konto eingerichtet.

* Ls werden Birgschaften gemin
§7.45und § 11.25 ARGE-Vertrag®
vereinbart.

Die wirtschaftlich erfolgreiche Ab-

wicklung eines Baucbijektes als AR-

GE erfordert eine vertrauensvolle

und harmonisch ablaufende Zu-

sammenarbeit der Gesellschaflter, die
nicht bereits durch iibertriebenes Si-
cherungsstreben der einzelnen Ge-
sellschafter gefdhrdet werden daif.

Es ist aber zu priifen, ob zusétzlich

zu den Ausfihrungen des ARGE-Ver-

trages hinsichtlich der Gesteliung
von Borgschaften, in Senderfillen

erginzende Vercinbarungen im § 25

ARGE-Vertrag vertraglich aufge-

nommen werden sollten. Folgende

frginzangen konnten im Linzelfall
erforderlich sein:

+ Die Geselischafter haben Unter-
biirgschaften fir Vertragserfiiiung
und Gewihrleistung zu leisten,
wenn jeder Gesellschafter ge-
geniiber dem Auftraggeber fiir sei-
nen Antetl eine Biirgschaft stelien
mufy. Derartige interne Partner-
biirgschaften kdnnen aber das
Birgschafts-Obligo der Bauunter.
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den ist zum Zeitpunkt der Auscin-
andersetzung nur zum Teil behoben.
Aus diesem Grunde konnte eine Ab-
rechnung mit der Versicherung
nioch nicht vorgenommen werder.

Bewertung:

Die Kosten der Schadensbeseitigung
bis zum Zeitpunkt der Auseinander-
setzung sind unter Beachtung der
Abrechnungsgrundlagen des Versi-
cherungsvertrages zu erfassen und
positiv abzugrenzen, Ein etwaiger
Setbstbehalt mufl dabei berticksich-
tigt werden.

Bereits erkennbare Verluste:

Es reicht bereits die Maglichkeit des
JErkennen kénnen”. Eine absolut
sichere Kenninis vom Eintritt eines
Verlustes ist nicht erforderlich. Hin-
sichtlich des Zeitpunktes der Er-
kennbarkeit des Verlustes ist der Zeit-
punkt der Erstellung der Ausein-
andersetzungsbilanz maggeblich?.

Sachverhalt 1:

Bei einer Bridckenbaumalnahme
wurde durch die ARGE fiir die Lr-
steliung des Uberbaus ein Vor-
schubgeriist angeschafft. Der Kauf-
wert von 1250000 DM wurde als
Anlagegut aktiviert. In der Kalkula-
tion des Baupreises wurden 60 % als
Kosten beriicksichtigt, weil ein mog-
licher Verkaufserlés von 40 % ange-
nommen wurde. Auf dieser Grund-
tage wird leistungsanteilig die
Abschreibung vorgenommen.

Zum Zeitpunkt der Auseinandes-
setzung sind die Uberbauarbeiten zu
ca. 50 % geleistet. Durch die tech-
nische Weiterentwicklung ist das
vorhandene Vorschubgertist nicht
mehr auf dem neuesten Stand. Es ist
zu beftirchten, dall der angenom-
mene Verkaufserlds nicht erzielt wer-
den kann.

Bewertung:

Der voraussichtlich nicht zu erzie-
iende Verkaufserlds in Hohe von
500000 DM stellt zum Zeitpunkt der
Auseinandersetzungsbilanz einen er-
kennbaren Verlust dar, der durch ei-
ne negative Abgrenzung oder durch
eine Rixcksteliung in dieser Hohe in
der Auseinandersetzungsbilanz be-
rilcksichtigt werden mufl.

Sachverhait Z;

Eine ARGE ersteilt schliisselfertig ein
Kaufhaus und befindet sich zum
Zeitpunkt der Auseinandersetzung

gegeniiber dem Bauzeitenplan 14
Werktage im Riickstand. Der Auf-
traggeber hat, obwohi die vertragli-
che Bauzeit erst in drei Monaten be-
endet ist, bereits unmifverstandlich
zum Ausdruck gebracht, daf} bei
Nichteinhattung des vertraglich fest-
gelegten Endtermins die vereinbar-
te Vertragsstrafe geltend gemacht
wird und er sich einen dariiber hin-
ausgehenden Schadenersatz vor-
behdit, Die ARGE untersucht, ob Be-
schleunigungsmafinahmen méglich
sind bzw. ob durch vom Auftragge-
ber zu vertretende Umstinde Be-
hinderungen geitend gemacht wer-
den konnen. Diese Untersuchungen
sind nech nicht abgeschlossen.

Bewertung:

Inn der Auseinandersetzungsbilanz
muf fiir das Risiko des drohenden
Terminverzugs, soweit er bereits ein-
getreten ist, eine Riickstellung fiir
die Vertragsstrafe gebildet werden.
Daran dndert sich auch nichts, wenn
der Terminverzug durch Beschleu-
nigungsmafinahmen aufgeholt wer-
den kdnnte, weil diese Mafinahmen
Mehrkosten verursachen, die eben-
falls in der Auseinandersetzungsbi-
lanz erfaft werden mifdten.

Ein die Vertragsstrafe tberstei-
gender Schadenersatz muf vom Auf-
traggeber, wenn der Terminverzug
endgiiltig eintreten sollte, im ein-
zelnen nachgewiesen: werden. Dies
ist zum Zeitpunkt der Auseinander-
setzung noch nicht moglich und
kann in der Auseinandersetzungs-
bilanz deshalb nicht erfaf}¢ werden.

Sachverhalt 3:

Bei einer Tunnelbau-ARGE sind die
von den Gesellschaftern beigestell-
ten Vortriebs- und Transportgerdte
durch einen Durchiaufbetrieb, der
zur Aufholung eines Terminverzu-
ges notwendig ist, iiber das norma-
ie Maf hinaus beansprucht und wei-
sen zum Zeitpunkt der Ausein-
andersetzung bereits dullere Scha-
den auf, die zwar von der ARGE zu
tragen sind, aber, weil die Einsatz-
fahigkeit der Gerdte dadurch nicht
wesentlich beeintrichtigt ist, erst
nach Abschluf der Vortriebsarbei-
ten in ca. vier Monaten behoben
werden.

Bewertung:

Die $chiden sind zum Zeitpunkt der
Auseinandersetzung entweder von
den Maschineningenieuren der Ge-
sellschafter oder von einem Sach-

verstindigen aufzunehmen, zu pro-
tokollieren und zu bewerten. Dieser
Wert mufl dann in der Auseinan-
dersetzungsbilanz durch eine nega-
tive Kostenabgrenzung oder durch
eine Rickstellung bericksichtigt
werden.

Nach Eintritt der Feststellungs-
wirkung gelten die in der Auseinan-
dersetzungsbilanz enthaltenen An-
sdtze  und  Bewertungen  ais
abschliefiend und endgiltig. Das in
der Auseinandersetzungsbilanz auf-
gefiihrte Auseinandersetzungsgut-
haben oder der ausgewiesene Ver-
lustanteil steht nur dann rechts-
verbindlich fiir und gegen alle be-
teiligten Gesellschafter fest, wenn
alle Gesellschafter, also auch der aus-
geschiedene, zugestimmt haben
(= bilanzrechtliche Feststellungs-
wirkung). Soweit ein in Konkurs ge-
ratener Gesellschafter zustimmen
mufl, ist die entsprechende Er-
klirung vom Konkursverwalter ab-
zugeben. Einspriiche gegen die Aus-
cinandersetzungsbilanz sind inner-
halb von drei Monaten nach Zustel-
tung in schriftlicher Form mit Be-
grindung zu erheben (§ 24.2 ARGE-
Vertrag).

In der Januar-Ausgabe werden die
Autoren u. a. darauf eingehen, wel-
che Praventivmafinahmen bereits
im Vorfeld getroffer: werden soliten,
die dann im Notfall das Erstellen der
Auseinandersetzungsbilanz erleich-
tern.

Baufachwirt G. Haller, Mannheim,
und Dipl.-Kfm. U, Mielicki,
BWI-Bau X

Ndéihere Informationen hierzu er-
halten Sie unter folgender Adresse:
BWI-Bau

Schillerstrafie 33

40237 Dasseldorf

Tel.: 0211/67 03-291

Fax; 0211/67 (03-282

Den Herren RA Ho-P Burchardt und Dipl.-
Ing. Dipl.-Kfm. W. Pfiilb danken wir fir die
kritische Durchsichit des Manuskriptes und
wichtige fachliche Anregungen.

1alle Angaben des ARGL-Vertrages bezichen
sich auf den von den beiden Spitzenver-
binden der Deutschen Bauwirtschaft her-
ausgegebenen ARGE-Mustervertrag, Fassung
1695, durchgesehener Nachdruck 1997,
2Vgl, Burchardt, H.-P; Pfilb, W, u. a.: Kom-
mentar zum ARGE- und Dach-ARGE-Ver-
trag, 3. vallig neubearbeitete und erweiter.
te Aufl. 1997, mit herausgegeben vom
Hauptverband der Deutschen Bavindustrie
{erscheint in Kirze).



