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Der Aufbau funktionierender Controlling-Systeme bleibt in der anhaltenden Strukturkrise der Bauwirtschaft ein 
zentraler Faktor in der notwendigen Produktivitätsverbesserung, die heutzutage primär im dispositiven und or-
ganisatorischen Bereich zu suchen ist.  
 
In der Praxis muss man immer wieder feststellen, dass ein Bauprojekt-Controlling oftmals nicht in der beabsich-
tigten Effizienz greift bzw. nur unzureichend funktioniert. Die in Bauunternehmen vorhandenen Controlling-
Systeme sind oftmals nicht so konzipiert, dass sie die verschiedenen Managementebenen zeitgerecht und in der 
erforderlichen Qualität mit entscheidungsrelevanten Informationen versorgen. Die Gründe hierfür sind zum einen 
im konzeptionellen Bereich des Bauprojekt-Controlling zu suchen, da es oftmals zu wenig auf die zeitlich abge-
stuften Realisationsphasen eines Bauprojektes im Bauunternehmen und damit auf die arbeitsteilige Ablauf- und 
Aufgabenorganisation und die hier handelnden Aufgabenträger und Instanzen ausgerichtet ist. Zum anderen lie-
gen die Gründe in der unzureichenden Umsetzung im Unternehmen. Diese stellt nämlich keinen mechanischen 
Vorgang dar, sondern bedingt vielmehr eine systematische Vorgehensweise, die mit Verhaltensänderungen ein-
her gehen müssen. Dies ist bereits in der Einführungsphase des Bauprojekt-Controlling zu berücksichtigen. 
 
Um hier den Bauunternehmen eine effiziente Arbeitshilfe zu geben, ist im Betriebswirtschaftlichen Institut der 
Bauindustrie (BWI-Bau) das Heft 7 „Phasenorientiertes Bauprojekt-Controlling“ entstanden.  
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