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Nachtragsmanagement

Die Beriicksichtigung von Nachtragen im Bauprojekt-Controlling

Nachtrage wegen Behinderung (VOB/B & 6} Konsequenz

Schritt 1

Die Kernaufgabe des Bauprojekt-Controllings im Zusammenhang mit der Nach-
tragsthematik ist, Nachtréige bzw. Nachtragspotentiale zu erkennen und diese
im Hinblick auf die Steuerungsaufgabe des Controllings addquat zu behandeln.
Nachtrdge stellen gedinderte Vergiitungsanspriiche des Auftragnehmers bei auf-
traggeberseitig zu vertretenden Bauvertragsabweichungen dar. Eine solche Ver-
tragsabweichung zu erkennen, setzt bei den Projektverantwortlichen die genaue
Kenntnis des Bau-Solls - also des Bauvertrags — voraus.

Bau-Soll-/Bau-Ist-Vergleich

1.1 Prifung auf Ansatzpunkte fiir Behinderungen

Alle Hinweise, die auf eine Behinderung hinauslaufen
kdnnen rechtzeitig dokumentieren (Mangelhafte
Ausfiihrungsunterlagen, verspatete Planlieferung,
erhebliche Mehrmengen, Verzégerung durch Vorunterneh-

erkannt /
Ankiindigungen

auch nicht bzw. noch nicht genehmigte
Nachtrdge Kostenveranderungen auf Auf-
tragnehmerseite nach sich ziehen, die im
System des Bauprojekt-Controlling frithzei-
tig — also bereits zum Zeitpunkt ihres Er-
kennens beriicksichtigt werden miissen.

mer)

Schritt2 | Mitwirkungspflicht des AG

des AG liegt,
Wennja =>

drohen).
2.2 Bei Behinderungsanzeige

2.1 Priifung, ob der jeweilige Umstand im Risikobereich

Wenn nein => Umstdnde schnellstens beseitigen (Ponale

Genaue Dokumentation als plausible Anhaltspunkte
fir Zeitmehrbedarf und/oder Schadensersatz. =>

Behinderungsanzeige

Nachtragsangebot

Behinderungsanzeige

Schritt 3

Anspruchskonkurrenz zwischen 86 VOB/B und §2.5
3.1 Parallele Prifung der Anspriiche aus VOB/B § 2.5 bei
zeitl. Anordnung des AG = gednderte Leistung. =>

Evt. auch Nachtrag
gem. § 2.5 VOB/B

Schritt4 | Beschleunigung

tungspflichtig sind.

4.1 Vorsicht bei BeschleunigungsmaBnahmen, diese
missen vom AG angeordnet werden, damit sie vergi-

Abb. 1: Nachtridge wegen Behinderung (VOB/B § 6)

Nachtragserkennung als Grund-
voraussetzung des Bauprojekt-
Controlling

Aus Controllinggesichtspunkten unbedingt
wichtig sind bei der Nachtragserkennung
die Durchfiihrung einer Beweissicherung
und Dokumentation sowie insbesondere die
schriftliche Ankiindigung der Mehrkosten
(Nachtrag) beim Auftraggeber und das nach
Moglichkeit vor der Ausfiihrung. In der Pra-
xis empfiehlt es sich unternehmensweit giil-
tige Checklisten zu gebrauchen, die es den
Projektverantwortlichen erlauben, Nachtra-
ge und Nachtragspotentiale friihzeitig zu
erkennen. Insbesondere bei Pauschalvertra-
gen ist es mitunter problematisch zu erken-
nen, ob eine Verdnderung des Bausolls z. B.
durch eine gednderte (8 2 Nr. 5 VOB/B) oder
eine zusdtzliche (8§ 2 Nr. 6 VOB/B) Leistung
vorliegt, die einen gednderten Vergiitungs-
anspruch des Auftragnehmers (Nachtrag)
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nach sich zieht oder nicht. Der Gebrauch
von Ablaufschemen (wie in Abb. 1 und 2)
erleichtert das Erkennen von Nachtragen
bzw. Nachtragspotentialen.

Nachtragsbewertung im System
des Bauprojekt-Controlling
Zwischen den beiden ,Extremstadien” Er-
kannt und Genehmigt/Abgelehnt eines
Nachtrages bzw. eines Nachtragspotentials
sind aus Controlling-Gesichtspunkten min-
destens vier Phasen zu unterscheiden, die
nach Bedarf unternehmensindividuell wei-
ter aufgegliedert werden kdnnen. Die sau-
bere Trennung dieser Phasen und ihre
Dokumentation ist aus Controllinggesicht-
punkten aus zweierlei Griinden wichtig,.
Erstens kann sich der Zeitraum zwischen
Erkennen und endgiltiger Genehmigung
bzw. Ablehnung eines Nachtrages extrem
lang hinauszégern und zweitens kdnnen
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B Phase 1: Der Nachtrag wird erkannt und
dem Auftraggeber angekiindigt bzw. an-
geboten.

B Phase 2: Der Nachtrag wird vom AG dem
Grunde nach sachlich anerkannt, die
wertmaRige Hohe wird jedoch noch ge-
prift bzw. bleibt noch offen.

W Phase 3: Der Nachtrag wird mit dem
Grunde und der Hohe (mit oder ohne
weitere Preisverhandlungen) nach ge-
nehmigt und beauftragt.

B Phase 4: Der Nachtrag wird vom Auf-
traggeber endgiiltig abgelehnt.

Die unterschiedlichen Phasen eines Nach-

trages haben ganz unterschiedliche Auswir-

kungen auf die Kosten- und Erlésseite eines

Bauprojektes. Wahrend z. B. alle Nachtags-

phasen Auswirkungen auf die ist-Kostensei-

te eines Bauprojektes haben (zumindest fiir
die Falle in denen eine auftragnehmerseitig
zu erbringende ,nachtragsrelevante” Bau-
leistung unterstellt wird) zieht nur der dem

Grunde und der Héhe nach (schriftlich) ge-

nehmigte Nachtrag auch eine gesicherte

Erldsverdnderung zum  Bauprojektende

nach sich. Um Nachtrdge in ihren verschie-

denen Phasen controllinggerecht behandeln
zu kénnen sollte unternehmensibergrei-
fend vereinbart werden, welche Phase eines

Nachtrages in den zentralen Controlling-In-

strumenten — also in der Nachtragskalkula-

tion (Angebotskalkulation von Nachtragen),
in der Vertragskalkulation, in der Arbeitskal-
kulation, in der Prognosekalkulation und in
der Leistungsbewertung — sowohl auf der

Kosten wie auch auf der Ertosseite bertick-

sichtigt werden darf. In der Controlling-Soft-

ware kann dies durch Status-Kennzeichen

erfolgen. Die nachfolgende Tabelle Abb. 3

zeigt eine Moglichkeit einer solchen Zuord-
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Nachtrage aus geanderter oder zusatzlicher Leistung (VOB/B § 2 Nr. 5 und Nr. 6)

Schritt1 | Bau-Soll-/Bau-Ist-Vergleich

Nachtrage zu prifen.

1.3 Bau-Soll / Bau-Ist-Vergleich

1.4 Weitere Priifung

1.1 Prifung auf Ansatzpunkte fiir Nachtrage
Eingehende Unterlagen vom AG oder Dritte (Briefe, Faxe, miindliche Anordnungen, Plane oder Geneh-
migungen) sowie endgiltig festgestellte bauliche Rahmenbedingungen sind auf Ansatzpunkte fiir

D.h., es ist zu ermitteln, welches (kiinftige) Bau-Ist sich ergdbe, wenn aufgrund der zuvor beschrie-
benen Randbedingungen gebaut werden muss
1.2 Feststellung des Bausolls / Dokumentation
Bau-Ist = Bau-Soll => Priifverfahren fortsetzen

Abweichung durch AN zu vertreten => Auswirkungen auf Bauverlauf und Kosten priifen
Abweichung durch AG zu vertreten => Feststellen und genau dokumentieren.

Konsequenz

kein Nachtrag

kein Nachtrag
Erkannt / Nachtrag ankiindigen

Schritt2 | Priifung Anordnung durch AG

auszufiihren?

2.5 Dokumentationen

Bei Verweigerung =>

2.1 Gibt es eine klare und unmissverstandliche Anordnung des AG, die festgestellte Abweichung

2.2 Ist die Anordnung schriftlich erfolgt?
2.3 Handelt es sich um eine Anordnung des AG oder eines vom AG bevollmdchtigten Dritten?
2.4 Hat der Handelnde Vollmacht fir den, den er vertritt?

Dokumentation der Bau-Soll/Bau-Ist-Abweichung

Dokumentation der Anordnung, der Schriftform und der Vollmacht
Dokumentation der angeordneten MaRnahme mit ,Anderungsmeldung”
Ohne wirksame Anordnung, diese beim AG einholen

Bei wirksamer Anordnung => Schritt 3

Behinderungsanzeige

Schritt3 | Mehrkostenanwendung

3.1 Ermittlung der Mehrvergiitung auf Basis der Auftragskalkulation

Schritt 4 | Nachtragsangebot

AN hat aber trotzdem ausgefiihrt =>

4.1 Preiseinigung vor Ausfiihrung verlangen
Preiseinigung vor Ausfiihrung wird vom AG abgelehnt =>

4.2 Preiseinigung vor Ausfiihrung wird vom AG abgelehnt =>

4.3 Preiseinigung vor Ausfiihrung kommt zustande =>

Nachtrag

Leistung nicht sofort ausfilhren
— Leistungsverweigerungsrecht
juristisch pritfen lassen

Ausfiihrung ohne Anordnung
Gefahr der Nichtvergiitung
Nachtrag einreichn

Nachtrag = Nachtragsangebot

Abb. 2: Nachtrige aus gednderter oder zusitzlicher Leistung (VOB/B § 2 Nr. 5 und Nr. 6)

nungsmatrix. Fir die Behandlung von Nach-
tragen und Nachtragspotentialen in den
oben genannten Controlling-Instrumenten
gelten bestimmte Regeln. Grundsatzlich
durchlduft ein Nachtrag die gleichen Con-
trolling-Phasen wie dies auch fiir den Haupt-
auftrag gilt, so dass die fir den Hauptauf-
trag giiltigen Controlling-Regeln auch fiir
die Behandlung des Nachtrages gelten.

Nachtragskalkulation

Alle Nachtrage missen grundsatzlich auf
Basis der Urkalkulation in einer Nachtrags-
kalkulation kalkuliert werden. Das bedeu-
tet, dass die vereinbarten Vertragsbedin-
gungen des Hauptauftrages auch fir die
entsprechenden Nachtrdge gelten. Dem-
nach miissen die gleichen Zuschlagsfak-
toren herangezogen werden, die auch bei
der Preisbildung des urspriinglichen Bau-
auftrages gewahlt wurden. Ebenfalls sind
die vereinbarten Rabatte und Skonti zu be-
achten. Es ist deshalb bei der Nachtragsbe-
arbeitung erforderlich, zunéchst die Frage,
ob und in welcher Hohe Rabatte und Skonti
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auch beim Nachtrag wie beim zugehdrigen
Auftrag zur Anwendung kommen sollen, zu
klaren. Des weiteren miissen bei Verwen-
dung identischer Produktionsbestandteile
die urspriinglichen EKT-Werte eingesetzt
werden. Alle anderen Kostenbestandteile
werden entweder auf Nachweis kalkuliert
oder verhandelt. Fiir Abweichungen von
den Basisdaten des Hauptauftrages soll
eine Begriindung angegeben werden. Bei
jedem Nachtragsangebot sind durch die
Bauleitung Bewertungen der neu angebote-
nen Preise vorzunehmen, sofern diese nicht
mit dem Hauptauftrag Gibereinstimmen. In
diesen Fallen muss die Preispriifung an-
hand aussagefahiger Kalkulationsnach-
weise des Auftragnehmers auf den Preiser-
mittlungsgrundlagen des Hauptauftrages
(z. B. Einheitliche Formblatter = EFB-Blatter
nach Vergabehandbuch) vorgenommen
werden. Gegebenenfalls kann die Offnung
der Urkalkulation vertangt werden. Die
Nachtragskalkulation ist somit grundsatz-
lich immer ein ,vorgeschalteter” Bestand-
teil der spéteren Vertragskalkulation. Hier

www.baumarkt-online.info

wird der ,erkannte” Nachtrag erst einmal
als Position/Titel mit inhaltlicher Leistungs-
beschreibung erfasst, wird dann beim AG
«angekiindigt” und nach erfolgter Kalkulati-
on mit Preisermittlung ,angeboten”.

Vertragskalkulation

In die Vertragskalkulation werden aus-
schlieRlich nur die ,genehmigten” (beauf-
tragten) Nachtrage {berfiihrt. Sie erhghen
somit mit ihren Erldsen die Auftragssumme
und flieBen hiertiber in die Bauabrechnung
und Rechnungsstellung ein. Sie sind also
durch Beauftragung des AG’s Vertragsbe-
standteil geworden. Ist ein Nachtrag zwar
dem Grunde aber noch nicht der Hohe nach
genehmigt ist unternehmensindividuell
(aber im Unternehmen einheitlich) zu ent-
scheiden, wie dieser Nachtrag mit noch un-
bekanntem Erlsanteil in der Vertragskal-
kulation zu beriicksichtigen ist.

Arbeitskalkulation

Die Arbeitskalkulation dient als wesent-
licher Bestandteil des Bauprojekt-Control-
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Arbeitskalkulationn

Status des Nachtrages

Nachtragskalkulation

erkannt

angekiindigt

Vertragskalkulation

Prognosekalkulation Leistungsbewertung

angeboten X

sachlich anerkannt

preislich genehmigt

nicht genehmigt

zuriickgezogen

Abb. 3: Tabelle Zuordnungsmatrix

lings der baubetriebswirtschaftlichen Bau-
projektsteuerung. Wie gesagt ist sie eine
Weiterentwicklung der Vertragskalkulation
und liefert mit ihren Soll-Daten (Soll-Men-
gen und Soll-Kosten) die Basis fur die stich-
tagsbezogene Leistungsbewertung (Leis-
tungsmeldung). Neben den genehmigten
Nachtragen sollte sie auch die ,angebote-
nen” und die ,sachlich anerkannten” Nach-
trdge beinhalten. Da in der Baupraxis die
sachliche Genehmigung, die anschlieRende
Beauftragung und die tatsachliche Ausfiih-
rung angebotener Nachtragsleistungen
zeitlich oft erheblich auseinanderklaffen,
muss eine betriebswirtschaftliche Bewer-

lich beauftragt wurden. Bei der monatlichen
Ergebnisermittlung eines Bauprojektes er-
rechnet sich das Ergebnis dann aus der Dif-
ferenz der ermittelten und bewerteten Bau-
leistung und den Ist-Kosten  (inkL
Abgrenzungen) zu einem Stichtag. Wie be-
reits oben ausgefiihrt, ergeben sich in der
alltaglichen Ausfihrungspraxis aber oft er-
hebliche Zeitdiskrepanzen zwischen Ausfiih-
rung und Beauftragung. Sind fiir eine Nach-
tragsleistung bereits Kosten (Lohn, Material,
Gerdte oder auch Nachunternehmer) ent-
standen und die Nachtragsleistung zwar
sachlich anerkannt aber noch nicht die end-
giltige Preishohe verhandelt bzw. beauftragt

Kernaufgabe des Bauprojekt-Controllings
ist es, Nachtragspotentiale zu erkennen!

tung des Nachtrages in der Arbeitskalkulati-
on und somit insbesondere auch in der
hierauf aufsetzenden Leistungsbewertung
moglich sein. Dies bedeutet, dass ein sach-
lich anerkannter Nachtrag, dessen genauer
Erlésanteil noch nicht verhandelt ist, aus
der Nachtragskalkulation mit seinen Kos-
tenansatzen und dem errechneten Erlgsan-
teil sowie der angesetzten Menge in die Ar-
beitskalkulation (ibernommen wird, dann
aber mit einem Bewertungsfaktor zwischen
0 und 1 beriicksichtigt werden kann, Durch
die Addition des bewerteten Nachtrages
mit der bisherigen Auftragssumme ergibt
sich eine neue, in der Regel erhdhte Soll-
Auftragssumme mit korrespondierenden
Soll-Herstellkosten und Soll-Ergebnis. Nach
Beauftragung des Nachtrages (Status ,ge-
nehmigt”) muss dieser dann ggf. korrigiert
werden, ist also dann identisch mit den
Werten der modifizierten VK.

Leistungsbewertung

Streng genommen sollten Nachtrdge in der
Leistungsbewertung eines Bauprojektes zum
Stichtag nur dann aktiviert werden, wenn sie
nach einem vorhergehenden schriftlichen
Angebot vom Auftraggeber, unter Berlick-
sichtigung eventueller Korrekturen, schrift-
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worden, wiirde bei einer Nichtberiicksichti-
gung dieses Nachtrages in der Leistungsbe-
wertung ein negatives Ergebnis ausgewie-
sen, weil keine Leistung flir den Nachtrag
aktiviert wiirde. Handelsrechtlich wiirde eine
solche Vorgehensweise zwar dem strengen
Niederstwertprinzip entsprechen, betrieb-
wirtschaftlich macht es jedoch keinen Sinn,
da das Projektergebnis zu schlecht darge-
stellt wiirde. Daher sollten fiir die Leistungs-
meldung die gleichen Nachtragsstatuskenn-
zeichen wie in der Arbeitskalkulation méglich
sein, um z. B. auch noch nicht preislich be-
auftragte Nachtrage in der Leistungsbewer-
tung beriicksichtigen zu kdnnen.

Die Vorgehensweise der Berlicksichti-
gung noch nicht genehmigter Nachtrage in
der Leistungsbewertung sollte auf alle Falle
fir das Gesamtunternehmen einheitlich er-
folgen. Dabei empfiehlt es sich, in der
Leistungsbewertung nur solche noch nicht
endgiltig genehmigten Nachtrage zu be-
rlicksichtigen, fiir die zumindest ein vom
Auftraggeber unterschriebenes Verhand-
lungsprotokoll vorliegt, in dem die Nachtra-
ge dem Grunde nach anerkannt sind. Die
Bewertung der Nachtrége sollte dann grund-
satzlich konservativ (z. B. maximal zur Hohe
der ,geleisteten” EKT) angesetzt werden.
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Prognosekalkulation

Die Prognosekalkulation setzt sich sowohl
kosten- als auch erldsseitig und mengen-
maRig aus Ist-, Soll- und Prognosedaten
zusammen. Ziel der Prognosekalkulation
ist, das Bauprojekt-Ergebnis zum Bauende
so realistisch wie méglich zu prognostizie-
ren. Somit muss die Moglichkeit bestehen,
hierin Nachtrage und Nachtragspotentiale
in allen Phasen (mit allen Statuskennzei-
chen} berlicksichtigen zu kénnen.

Es héngt von der Einschatzung der Pro-
jektleitung ab, ob z. B. ein erkannter oder
angekiindigter Nachtrag beauftragt werden
kann oder nicht und in der Prognoserech-
nung mit angesetzten Kosten und Erlosen
einen Ergebnisbeitrag liefert. Gleiches gilt
auch fur Nachtrdge von Nachunterneh-
mern, die mit einer entsprechenden Bewer-
tung / Einschatzung in die Kosten einflieBen
oder nicht. Da die letztmalige Fortschrei-
bung der Prognosekalkulation auch eine
Nachkalkulation mit entsprechender bau-
betriebswirtschaftlicher ~ Dokumentation
eines Bauprojektes darstellt, ist es von In-
teresse, zu sehen, welche Nachtrage vom
Auftraggeber abgelehnt oder vom Auftrag-
nehmer zuriickgezogen worden sind.

Aus handelsrechtlicher Sicht gilt auch bei
der Prognose auf das Bauende grundsatz-
liche das strenge Niederstwertprinzip, da
das Prognoseergebnis zum Bauende einen
Verlust ausweisen kann, der unter Berlick-
sichtigung des Ist-Ergebnisses zum Stichtag
zu einer Drohverlustriickstellung fiihren
kann. Hier konnte man mit bewerteten,
noch nicht beauftragten Nachtrdgen den
Drohverlust reduzieren oder gar vermeiden.

Jedes Bauunternehmen sollte genaue
Bewertungsrichtlinien fiir Nachtrdge und
Nachtragspotentiale sowohl in handel-
rechtlicher als auch betriebswirtschaftlicher
Sicht aufstellen und diese ggf. mit dem
Wirtschaftspriifer oder Steuerberater ab-
stimmen. Diese unternehmensindividuellen
Bewertungsrichtlinien miissen dann von al-
len Projektbeteiligten einheitlich verwendet
werden, was nicht zuletzt auch zu einer
transparenten Kommunikation im Unter-
nehmen beitrdgt.
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Nachtragsdokumentation im Sys-
tem des Bauprojekt-Controlling
Wie bereits erwdhnt ist die Nachtragsdoku-
mentation ein wesentlicher Bestandteil fir
die erfolgreiche Durchsetzung von Nachtra-
gen. Ab dem Status ,erkannt” muss ein
Nachtrag dokumentiert und bis zur Beauf-
tragung oder Ablehnung verfolgt werden.
Beim Einsatz von Nachunternehmern gilt
dies sowohl fiir die aus Sicht des Auftrag-
nehmers an den Auftraggeber zu stellenden
Nachtrage als auch fiir die von den beauf-
tragten  Nachunternehmern erhaltenen
Nachtrége. Wichtig ist hierbei zu unter-
scheiden, dass in Abhéngigkeit von der Ver-
tragskonstellation ein vom Nachunterneh-
mer gestellter Nachtragan den Auftraggeber
weitergeleitet werden kann oder nicht.

Zur Unterstiitzung eines solchen Nach-
tragsmanagements sollten im Unterneh-
men einheitliche Formulare zur Dokumen-
tation von Nachtrdgen und Nachtrags-
potentialen (oder Erfassmasken im Soft-
waresystem) angewendet werden. Sie bein-
halten die wesentlichen zeit- und wert-
maRigen Eckdaten der Nachtrdge, um bei
groReren Bauvorhaben, insbesondere im
Schliisselfertighau mit seinen vielen, inein-
ander greifenden Gewerken, die Ubersicht
zu behalten.

Charakteristisch fir das Berichtswesen
einer Bauunternehmung ist, dass neben
den Berichtsdaten des gesamten Unterneh-
mens, die wichtigsten Daten der einzelnen
Bauprojekte berichtet werden. Hier nimmt
das Thema Nachtrage einen besonderen
Stellenwert bei der Auftragswert- und Leis-
tungsdarstellung ein.

Die Nachtrdge sollen als Gesamtsum-
men je Auftragswert und Leistung zum
Stichtag getrennt nach:
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Abb. 4: Auszug zum Thema Nachtrige aus einem monatlichen Bauprojektbericht

B beauftragte Nachtrage
W cingereichte, noch nicht beauftragte
Nachtrage
B cingereichte, noch nicht beauftragte
Nachtrdge (bewertet)
W noch einzureichende Nachtrage (bewer-
tet)
ausgewiesen werden.
Der Anteil noch nicht beauftragter Nachtra-
ge oder gar noch einzureichender Nachtrd-
ge in der Leistung soll das ,Risikopotenzial”
der Ergebnisermittlung zum Stichtag doku-
mentieren, da diese Werte sich auch noch
reduzieren kdnnen. Dieses Risikopotenzial
kann Uber die Verdichtung der Nachtrags-
werte Uber alle Bauprojekte auch auf Un-
ternehmensebene angegeben werden.
Abb. 4 zeigt beispielhaft einen Auszug
zum Thema ,Nachtrage” aus einem monat-
lichen Bauprojektbericht. Hier wird zusdtz-
lich noch der Wert ,in Vorschau-Leistung
bis Jahresende enthalten und nicht beauf-
tragt” angegeben, der in der monatlichen
Leistungsvorschau bis zum Jahresende
ebenfalls ein Risikopotenzial darstellt. Aus

den bis auf Unternehmensebene verdichte-
ten Vorschaudaten wird die Unterneh-
mensprognose fiir das laufende Geschdfts-
jahrhergeleitet, sodassdieGeschaftsfiihrung
iiber das Nachtragspotenzial fir jeden Sta-
tus informiert ist. Weiterhin wird auch der
Wert ,davon Zahlungseingang auf einge-
reichte noch nicht beauftragte Nachtrage
die in Leistung enthalten sind” angezeigt.
Dieser Wert soll eine gewisse Sicherheit fiir
solche Nachtragen liefern, auf die der Auf-
traggeber bereits eine Zahlung (im Sinne
einer Vorauszahlung) geleistet hat, obwohl
die Nachtrdge noch nicht endgiiltig beauf-
tragt sind. Zum Bauende (im betriebswirt-
schaftlichen Sinn) weist der Punkt , 3. Nach-
trage” nur noch Werte in der Zeile
.Beauftragte” aus, da es dann weder einge-
reichte, noch nicht beauftragte und noch
einzureichende Nachtrdge geben kann.

Dr.-Ing. Ingo Frank Meyer, Ressort
Baumanagement / Unternehmens-
Controlling, BWI-Bau GmbH, Dissel-
dorf, E-Mail: I.Meyer@BW!|-Bau.de
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