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Einleitung
Dieser Tage ist die allj*hrlich er-

scheinende Studie +ber die deutsche 
Beteiligungsbranche ver,.entlicht 
worden/ Sieht man sich die Erfolgs-
faktoren der 300 in Deutschland 
t*tigen Gesellscha2en an4 dann hat 
die Branchenzugeh,rigkeit eines 
Unternehmens eine auûerordent-
lich hohe Bedeutung f+r die Attrak-
tivit*t aus Sicht von Investoren/ 

Es d+r2e nicht verwundern4 
dass die Baubranche nicht in der 
Liste der attraktivsten Branchen 
zu 5nden ist/ Erweitert man den 
Blickwinkel der Eigenkapitalgeber 
auf die b,rsennotierten Unterneh-
men4 dann d+r2e es in kaum einer 
anderen Branche so wenig b,rsen-
notierte Unternehmen geben wie 
in der Baubranche/ W+rdigt man 
kritisch die Branchenratings der 
diversen Ratingagenturen4 muss 
man auch aus Sicht der Fremdkapi-
talgeber zu dem Ergebnis kommen4 
dass es um die Kreditw+rdigkeit 
von Unternehmen der Baubranche 
besser bestellt sein 
k,nnte/

Zusammenfas-
send kann man sa-
gen4 dass vermehrte 
Eigenkapitalinvest-
ments und Fremd-
kapitalengagements 
aufgrund der seit 
vielen Jahren im 
Branchenvergleich 
niedrigen Renditen 
verbunden mit der 
nicht sehr +ppigen 
Eigenkapitalausstat-
tung vieler bauaus-
f+hrenden Unter-
nehmen sowohl f+r 
Beteiligungsgesellscha2en als auch 
f+r Gesch*2sbanken wenig attraktiv 
sind/ Der Vergleich mit der Sicht-
weise externer Kapitalgeber ist des-
halb wichtig und interessant4 weil 
die Eigent+mer bzw/ Gesellscha2er 
der +berwiegend mittelst*ndisch 
gepr*gten deutschen Bauindustrie 
sich an den oben genannten Krite-
rien messen lassen m+ssen4 wenn 
sie zukun2sf*hig sein wollen/

Begr!ndung
Sucht man nach den Gr+nden 

f+r diese nicht erfreuliche Situation4 
5ndet man diese nicht in einzigar-

tigen St,rungen4 wie z/ B/ der Fi-
nanzkrise mit ihren Auswirkungen 
f+r die Automobilzulieferer oder 
dem 11/ September f+r die Lu2-
fahrtindustrie4 son-
dern in einer Vielzahl 
von sich +ber Jahre 
hinziehenden Markt-
verh*ltnissen/ Diese 
haben dazu gef+hrt4 
dass die Marktat-
traktivit*t der Bau-
wirtscha2 in G*nze 
auf einem niedrigen 
Niveau verharrt/ In 
diesem Kontext kann 
man grunds*tzlich 
zeigen4 dass in stag-
nierenden M*rkten 
austauschbare Leis-
tungen aufgrund des 
hohen Wettbewerbs-
drucks zu negativen 
Renditen f+hren/ In der Folge 
k,nnen die vorhandenen 6berka-
pazit*ten h*u5g dazu f+hren4 dass 
die Kalkulation unter dem Ein-

7uss bzw/ dem Druck 
des Au2ragsgewinns 
¹um jeden Preisª bzw/ 
dem Zwang zum An-
schlussau2rag steht/

Hinzu kommt4 dass 
in der Baubranche 
ausgesprochen nied-
rige Markteintrittsbar-
rieren vorhanden sind4 
was selbst bei Insol-
venzen von Preisha-
sardeuren dazu f+hrt4 
dass immer wieder 
neue Gl+cksritter auf 
den Plan treten und 
Leistungen zu v,llig 
inakzeptablen - weil 

nicht kostendeckenden Preisen 
- anbieten/ Ein weiterer wichtiger 
Punkt liegt in der Tatsache begr+n-
det4 dass Bauunternehmen i/ d/ R/ 
stark technisch gepr*gte Strukturen 
aufweisen4 die sich in ihrer E8zienz 
von Unternehmen mit einer ausge-
pr*gten betriebswirtscha2lichen 
Logik unterscheiden/

Eine der wichtigsten und bisher 
kaum beachteten Gr+nde ist aber4 
dass es insbesondere bei der Kal-
kulation von Bauprojekten zwar 
eine Kosten- und Ertragsbetrach-
tung4 aber nur eine rudiment*re 
Risikobetrachtung gibt/ Nur so ist 

zu erkl*ren4 warum es immer wie-
der zu betriebswirtscha2lich wenig 
+berzeugenden Projekten kommt4 
bei denen die traditionelle Kalkula-

tion an ihre Grenzen 
st,ût/

L"sungen
Wie bereits er-

w*hnt4 ist diese un-
befriedigende Si-
tuation nicht +ber 
Nacht4 sondern +ber 
die Jahre entstanden/ 
9hnlich d+r2e es mit 
den L,sungswegen 
aussehen/ Es gibt ein 
ganzes B+ndel von 
M,glichkeiten und 
Maûnahmen4 die es 
gilt4 auf ihre Um-
setzbarkeit hin zu 
+berpr+fen und un-

ternehmensindividuell anzuwen-
den/ Betrachtet man die Herausfor-
derungen aus einer strategischen 
Sichtweise4 dann d+r2e eine der 
wichtigsten 6berlegungen sein4 
sich auf bestimmte Gesch*2saktivi-
t*ten zu spezialisieren :be di.erent 
or die;/ Eine Spezialisierung scha< 
Wettbewerbsvorteile und f+hrt i/ d/ 
R/ zu e8zienteren Leistungen und 
in der Folge zu besseren Ertr*gen/

Den durchschlagensten und 
nachhaltigsten Erfolg d+r2e aller-
dings nur die l*ngst +berf*llige Be-
trachtung von Ertr*gen und Risiken 
haben4 wenn es um Leistungserstel-
lungsprozesse in der Bauindustrie 
geht/ Nur eine risikoorientierte Kal-
kulation4 bei der es darum geht4 alle 
in einem Bauprozess bzw/ Baupro-
jekt vorhandenen Unsicherheiten 
zu identi5zieren4 zu bewerten und 
zu bepreisen4 kann dazu f+hren4 
dass Bauau2r*ge zu f+r den Auf-
tragnehmer ausk,mmlichen Prei-
sen vergeben werden/ Aus Sicht des 
Au2raggebers macht diese 6berle-
gung ebenfalls Sinn/ Er bekommt 
eine bessere Leistung zu einem ad-
*quaten Preis4 was dazu f+hrt4 dass 
er mit dem Ergebnis seiner Inves-
tition nachhaltig zufrieden ist/ Der 
Weg zu dieser ± f+r Au2raggeber 
und Au2ragnehmer ± interessanten 
und notwendigen Vorgehensweise 
d+r2e nicht einfach sein4 er bedarf 
gr,ûter Anstrengungen von allen 
Seiten=

Risikoorientierte Projekt- und Unternehmensteuerung ± nur so 
k,nnen Bauunternehmen zukun2sf*hig bleiben

Von G+nter Meier und Prof/ Dr/ Ralf-Peter Oepen

·  Die Bauunternehmen m+s-
sen weg vom selbstzerst,rerischen 
Kampf um jeden Au2rag zu jedem 
Preis und hin zu einer risikoorien-
tierten Kalkulation4 bei der Chan-
cen und Risiken eines Bauprojektes 
bewertet und gesteuert werden 
m+ssen/ Die F+hrungskr*2e in 
den Bauunternehmen ben,tigen 
- neben ihrer hervorragenden tech-
nischen Ausbildung - eine noch 
st*rkere betriebswirtscha2liche 
Orientierung4 bei der die Steue-
rung von Unsicherheiten :Risiko-
management; eine immer gr,ûere 
Rolle spielen muss/

·  Die am Bau beteiligten Dienst-
leister4 wie Architekten4 Projekt-
steuerer usw/ m+ssen akzeptieren4 
dass Bauunternehmen nicht alle 
im Projekt vorhandenen Risiken 
tragen k,nnen/ Bei ihren eigenen z/ 
T/ sehr hohen Renditen sollten sie 
dazu beitragen4 die Risiken eines 

Bauprojektes angemessen zu vertei-
len/ Durch eine partnerscha2liche 
Zuarbeit k,nnen sie daran mitwir-
ken4 die Risiken zu minimieren/

·  Unternehmen4 welche die Sup-
portprozesse in den Bauunterneh-

men unterst+tzen4 m+ssen sich mit 
ihren Leistungen4 z/ B/ im Bereich 
der So2ware4 darauf einstellen4 dass 
eine risikoorientierte Unterneh-
menssteuerung k+n2ig das Maû 
aller Dinge sein wird/

·  Schlussendlich wird es aber 
auch und vor allem auf die Au2rag-
geber ankommen/ Es kann nicht 
angehen4 dass nahezu alle Risiken 
eines Bauprojektes auf den Au2rag-
nehmer +berw*lzt werden4 der mit 
dann viel zu geringen Margen und 
viel zu geringem Eigen:Risiko;-
Kapital mit dem R+cken zur Wand 
steht/

Wir brauchen im Bauprojektge-
sch*2 ± insbesondere in Deutsch-
land ± eine neue Risikokultur/ Alle 
am Bauprozess beteiligten Partner 
m+ssen dazu beitragen4 diese Qua-
lit*tso.ensive mit groûem Engage-
ment und Ernstha2igkeit zu unter-
st+tzen

Durchschnittliche Nettoumsatz- und 
Eigenkapitalrendite nach Branchen
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G•nter Meier und Prof. Dr. Ralf-Peter 
Oepen sind Leiter des Arbeitskreises ¹Ri-
sikomanagement f•r Unternehmen der 
Bauindustrieª. Die Initiatoren dieses Ar-
beitskreises sind Funk RMCE, eine auf be-
triebswirtschaftliches Risikomanagement 
spezialisierte Unternehmensberatung und 
das betriebswirtschaftliche Institut der 
deutschen Bauindustrie (BWI-Bau) in sei-
ner Funktion als betriebswirtschaftliches 
Kompetenzzentrum der Deutschen Bauin-
dustrie. Der Arbeitskreis wird unterst•tzt 
und gef"rdert vom Hauptverband der 
Deutschen Bauindustrie.
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Berlin ± Ein systematischer Ar-
beitsschutz verringert nicht nur 
das Risiko von Arbeitsunf*llen 
und Berufskrankheiten/ Er gibt 
dem Unternehmer auch Rechtssi-
cherheit/ Darauf weisen Berufsge-
nossenscha2en und Unfallkassen 
hin/ 

Zwar grei2 bei Arbeitsunf*llen 
und Berufskrankheiten grund-
s*tzlich die Ha2ungsabl,sung der 
gesetzlichen Unfallversicherung4 
die f+r den Schaden au>ommt/ 
Diese hat aber das Recht4 Regress-
forderungen zu stellen4 wenn Un-
fallverh+tungsvorschri2en grob 
missachtet wurden oder grobe 
Fahrl*ssigkeit den Unfall verurs-
acht hat/

¹Schla7ose N*chte muss des-
wegen kein Unternehmer habenª4 

Unternehmen gewinnen mehr Rechtssicherheit
Gesetzliche Unfallversicherung unterst+tzt Arbeitsschutz mit System
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sagt Dr/ Walter Eichendorf4 Vize-
Hauptgesch*2sf+hrer der Deut-
schen Gesetzlichen Unfallversi-
cherung/ ¹Die Risiken lassen sich 
mit Hilfe eines Arbeitsschutzma-
nagements mit wenig Aufwand 
minimieren/ª

Arbeitsschutzmanagementsys-
teme :AMS; helfen anhand eines 
nationalen Leitfadens dabei4 einen 
systematisch organisierten Ar-
beitsschutz aufzubauen4 der alle 
zentralen Bereiche der betrieb-
lichen Organisation einschlieût/

¹Wer diese Standards in seinem 
Betrieb umsetzt4 der hat das Op-
timale f+r die Sicherheit und den 
Gesundheitsschutz seiner Mitar-
beiter getanª4 so Eichendorf/ Die 
Rechtssicherheit f+r Unternehmer 
und Mitarbeiter wird erh,ht/ Dar-
+ber hinaus verbessern AMS die 
Motivation der Besch*2igten und 
das Image des Unternehmens ge-
gen+ber Kunden und Partnern/

Beratung und Hilfestellung
Die Unfallversicherungstr*ger 

unterst+tzen bei dem Au?au und 
der Zerti5zierung eines AMS/ Sie 
bieten branchenspezi5sche Bera-
tung4 Seminare und schri2liche 
Handlungshilfen/ 

Mehr als 1@00 Betriebe haben 
in den letzten  Jahren mit Hilfe 
von Berufsgenossenscha2en und 
Unfallkassen AMS eingef+hrt/ Be-

w*hrt haben sich passgenaue L,-
sungen4 die genau auf Gr,ûe und 
Struktur des jeweiligen Unterneh-
mens zugeschnitten sind/

Beispiele hierf+r wurden j+ngst 
auf einem Symposium der gesetz-
lichen Unfallversicherung vorge-
stellt/ Vom Global Player wie Bri-
tish American Tobacco +ber eine 
Metzgerei mit 1X Besch*2igten bis 
hin zu einer kleinen bayerischen 
Gemeindeverwaltung berichteten 
Unternehmen verschiedener Bran-
chen und Gr,ûen von ihren Erfah-
rungen mit AMS/

¹¸One size 5ts all` gibt es im 
Arbeitsschutzmanagement zwar 
nichtª4 sagte Alexander Gunkel 
von der Bundesvereinigung der 
Deutschen Arbeitgeberverb*nde 
anl*sslich des Symposiums/ ¹Aber 
es gibt f+r jedes Unternehmen die 
passende L,sung/ª Das Arbeits-
schutzmanagementsystem sorge 
f+r leistungsbereite4 einsatzbe-
reite Mitarbeiter4 verbessere das 
Unternehmensimage und senke 
die Unfallquoten4 berichteten die 
Unternehmensvertreter +berein-
stimmend/ Weiterf+hrende In-
formationen 5nden Interessierte 
beim Fachausschuss ¹Organisation 
des Arbeitsschutzesª/ Ansprech-
partner= Dr/ Frank Bell Abteilung 
Sicherheit und Gesundheit :SiGe;4 
Tel/= 0YY[1 Y31-13@\/ Internet= 
www/dguv/de/


